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Civilizacio-elméleti megkozelitések és nemzetkdzi kapcsolatok:
egy torténeti és elméleti értelmezés kisérlete II.
Sdringer Janos, Marosdn Bence Péter 201



ELOSZO - PREFACE

Fogadjak szeretettel a Business and Diplomacy Review folyoirat kovet-
kez6 tematikus szamat, amely ezuttal a fenntarthatosag témat allitotta
a kozéppontba a kiillonb6z6 tudomanyteriiletek és értelmezések men-
tén. A téma Osszetettsége és idészertisége indokoltta tette, hogy egy
teljes szamot szenteljiink e komplex kérdéskornek.

A tanulméanyok sokfélesége titkrozi a fenntarthatosag tartal-
mi gazdagsagat is: olvashatunk oktatasrol, technologiai wjitasokrol,
nemzetkozi egytittmikodésekrol, kozosségi kezdeményezésekrdl, s6t
filozofiai és torténeti nézépontokbdl is. A kutatasok egy része em-
pirikus vizsgalatokra épiil, mas része elméleti vagy torténeti megko-
zelitést alkalmaz, de mindegyik kozos célja a fenntarthatosaggal
kapcsolatos tudas mélyitése.

A vialtozatossag nemcsak a témak valtozatossagaban mutatkozik
meg. Bar a folyoirat alapvetéen magyar nyelvi, e szam tobb tanul-
manya angolul olvashato, ami jol jelzi, hogy a fenntarthatosag témadja
nemzetkozi egytttmiikodésre buzdit.

A kétnyelviiség jegyében a kovetkezd rész angol nyelven ismerteti
a killonszam tanulmanyainak f6bb gondolatait:

As the global conversation on sustainability continues to evolve, the
need for interdisciplinary approaches to address its many facets be-
comes increasingly evident. This special issue of the Business and
Diplomacy Review brings together a diverse range of perspectives,
reflecting the varied dimensions of sustainability across sectors, dis-
ciplines, and geographical contexts. From environmental education
and technological innovations to policy frameworks and educational
strategies, the following papers contribute to a broader understand-
ing of how sustainability can be integrated into business, diplomacy;,
and beyond.

Maria Jakubik’s paper, ‘Are John Dewey’s Messages Still Relevant
for Sustainable Education in the 2Ist Century?, examines whether
Dewey’s progressive educational ideas can inform sustainable edu-
cation today. Drawing on Dewey’s Experience and Education (1938),
the paper analyses traditional and progressive education across nine
criteria, including purpose, methods, learning processes, and societal
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impacts. It argues that Dewey’s insights continue to hold relevance
for addressing the global challenges of the 21st century.

The paper written by Krisztina Gy6érossy and Irén Nagy presents
the ‘Cooler Climate Challenge’, an Erasmus+ project that brought to-
gether students and teachers from Hungary, the Czech Republic, and
the Canary Islands (2021-2023). Through international collaboration
and activities like creating educational videos and upcycled prod-
ucts, the project aimed to deepen students’ understanding of the Sus-
tainable Development Goals. The study highlights how experiential,
cross-border environmental education can raise awareness, improve
communication skills, and provide practical tools for sustainabili-
ty-focused educators.

The study ‘Mapping the Academic Landscape: A State-of-the-Art
Perspective on Sustainability, Inner Development Goals and Higher
Education’ by Yuliya Shtaltovna explores the integration of Inner
Development Goals (IDGs), focusing on the role of personal traits
and skills in addressing global challenges. Using the Google Books
Ngram Viewer, the paper tracks the shift in sustainability discourse
from broad discussions to policy-driven approaches since 2015. The
research also examines the IDG framework’s interdisciplinary devel-
opment and presents findings from a Google Scholar profile indexing
IDG-related publications. The results highlight the growing inclusion
of IDGs in higher education, leadership, and sustainability policy-
making, emphasizing the importance of inner transformation for
global change.

Exploring the intersection of technology and sustainability, the
study by Eva Keresztes, Annamaria Horvéth and Ildiké Kovécs ex-
amines how blockchain can transform supply chains in sectors such
as food, energy, textiles, and finance. Through a review of recent
international literature and case studies, the paper evaluates block-
chain’s potential to enhance transparency, traceability, and account-
ability in support of the Sustainable Development Goals. While
highlighting its advantages, the study titled ‘Blockchain technology
in supply chains: advancing sustainability through transparency and
innovation’ also addresses critical barriers, such as energy use and
regulatory challenges, and offers policy recommendations for har-
nessing blockchain’s full potential in building more sustainable sup-
ply chains.
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Levente Horvath, Akos Simon and Eva Erdélyi in their Hungar-
ian language paper titled ‘ESG oktatds gazdasdgi hatdsai’ (The Eco-
nomic Impacts of ESG Education) explore the economic and edu-
cational value of teaching Environmental, Social, and Governance
(ESG) principles at the university level. Drawing on findings from
the Global Entrepreneurship Monitor (GEM) report and the UN’s
PRME research network, the study highlights how ESG education
prepares future employees to develop sustainable business strategies.
It emphasises the growing sustainability awareness among Hungari-
an SMEs and the vital role of universities in integrating sustainability
into curricula. Based on a survey and focus group interviews with
68 students, the research offers insights for curriculum development
and ESG training, concluding that tailored materials can enhance re-
sponsible leadership and integrate ESG into decision-making.

The next paper, ‘Hogyan gondolkodnak a Z generdciés kozgazddsz
hallgatok a fenntarthatésdgrél’ (How Do Generation Z Economics
Students Think About Sustainability?) explores the sustainability
knowledge and attitudes of Hungarian Gen Z economics students,
in light of upcoming EU regulations requiring large companies to
publish ESG-based sustainability reports from 2025. The authors,
Erdélyi Eva, Jackel Katalin, and Honvari Patricia examine students’
awareness of sustainability, their behaviours, emotional responses,
and the role of education. While participants express concern for
environmental issues, the study finds inconsistent action plans and
varying commitment levels. It concludes that access to information
and targeted coursework can significantly influence young people’s
engagement with sustainability.

Bence Marosan explores the potential of phenomenology, origi-
nally a philosophical discipline concerned with the rigorous study of
conscious experience, to enrich contemporary environmental edu-
cation. His paper titled ‘Phenomenology, Environmental Protection,
and Pedagogy’ highlights how phenomenology has evolved beyond
philosophy to shape diverse fields including ethics, law, economics,
and notably, ecological discourse. The author proposes a synthesis
of eco-phenomenology and environmental pedagogy, arguing that
phenomenological methods, with their emphasis on first-person ex-
perience, offer powerful tools for engaging learners in sustainability
and fostering deeper environmental awareness. This interdisciplinary
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approach aims to respond more effectively to the ecological challenges
of our time.

As with any innovation, artificial intelligence (AI) evokes both
enthusiasm and caution, particularly within the education sector.
While progressive voices call for its rapid adoption, more conserva-
tive perspectives warn of its potential risks. The paper ‘A mesterséges
intelligencia alkalmazdsdnak lehetéségei a felséoktatdasban - fenntar-
thatosagi aspektusok’ (Opportunities for Applying Artificial Intel-
ligence in Higher Education — Sustainability Aspects) explores the
practical applications of Al in education, acknowledging that many of
its possibilities remain uncharted. The authors, Akos Simon, Levente
Horvéth and Eva Erdélyi evaluate the real risks associated with Al
and outlines strategies for minimising them. Special attention is giv-
en to the sustainability dimensions of AI use, framed within the ESG
(Environmental, Social, Governance) context. These include its envi-
ronmental impact, implications for digital inclusion, and ethical con-
siderations. The authors argue that these factors form the necessary
boundaries within which AI should be responsibly integrated into
both teaching and broader educational support systems.

Sustainability has become a central focus in strategic thinking
and management, but several challenges remain. These include: a) so-
cio-economic development projects often using corporate methods,
despite key differences between social and corporate communities; b)
a neglect of the visioning process in sustainability; and c) the linear
application of scenarios, which can be misleading and fail to explore
sustainable alternatives. Tamds Gaspar’s paper ‘Reframing decision
mabking for sustainable futures — a social foresight model’ presents a
foresight model that views sustainability as a dynamic, communi-
ty-based process, with the emergence of visions during the concep-
tual phase treated as the outcome of a structured process rather than
the starting point.

Istvan Karasz’s article titled ‘Shaping Sustainable Futures: EU Eco-
nomic Diplomacy and Development Cooperation with Africa’ explores
the European Union’s role in promoting sustainability through eco-
nomic diplomacy and external policies, particularly amid geopoliti-
cal instability and reduced development financing. It examines how
the EU’s institutional complexity impacts its responsiveness while
reinforcing its reputation as a reliable, rules-based partner. Through
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a comparison of EU agreements with Egypt and Angola, the article
highlights the importance of flexible, context-sensitive partnerships
in achieving long-term development outcomes. It argues that the EU
must refine its external action to enhance flexibility while maintain-
ing its sustainability commitments.

In today’s globalised world, local communities face challenges
like disintegration, identity loss, and cultural homogenisation. The
study by Marietta Balazsné Lendvai, Andras Schlett, and Judit Beke
explores how the cultural and natural assets of Zala and Vas counties
can contribute to new models of community value creation, focusing
on sustainable, experience-based, and partnership-driven approach-
es. The paper titled ‘Zala és Vas varmegyei helyi termeldk a kozdsségi
értékteremtés utjan’ (Local Producers from Zala and Vas Counties
Towards Community Value Creation) examines the community val-
ue creation model, highlighting sustainability, participation, and col-
laboration. Insights from an online survey of 73 local producers in
these Hungarian counties reveal good practices and the current state
of value creation in their businesses.

The paper by Janos Saringer and Bence Marosan, titled ‘Civi-
lizdcio-elméleti megkozelitések és nemzetkozi kapcsolatok: egy torténe-
ti és elméleti értelmezés kisérlete I1.” (Civilisational Theory Approaches
and International Relations: An Attempt at Historical and Theoreti-
cal Interpretation II.), differs from the others in the special issue, as it
does not focus on sustainability. Instead, it examines the analysis of
relations between sovereign states, a topic that has existed since the
emergence of modern states, with early contributions from figures
like Jean Bodin, Hugo Grotius, Thomas Hobbes, and John Locke. Key
developments before the 20th century include works by Immanuel
Kant and Georg Wilhelm Friedrich Hegel. In the 20th century, ci-
vilisation theories evolved from metaphysical to more scientific ap-
proaches, seen in Oswald Spengler, Norbert Elias, Arnold Toynbee,
and Henry Kissinger. These evolving attempts reflect a continuous-
ly changing historical phenomenon, with some shared truths across
different perspectives. Additionally, 20th-century international rela-
tions theories, such as realism and constructivism, further shaped
these debates.

This broader theoretical reflection provides a fitting conclusion
to the issue, reminding us that global challenges, whether related to

—_
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sustainability or international relations, benefit from multidiscipli-
nary insights and historical depth.

In closing, it has been a pleasure to serve as the editor of this spe-
cial issue. I would like to express my heartfelt gratitude to all the au-
thors for their valuable contributions, which reflect a rich diversity
of perspectives and expertise. While the Business and Diplomacy
Review has traditionally published in Hungarian, we are excited to
include several papers in English in this special issue, which is a re-
flection of the international interest and relevance of the topic. It is
our hope that this openness will continue to foster broader dialogue
and collaboration across borders.

I sincerely hope you enjoy reading these articles as much as I have
enjoyed curating this issue.

Happy reading!

Dr habil. Judit Beke



ARE JOHN DEWEY’S MESSAGES STILL RELEVANT
FOR SUSTAINABLE EDUCATION
IN THE 21" CENTURY?

Maria Jakubik

Abstract

This paper explores whether 21%-century sustainable education can
learn from the nearly century-old message of John Dewey. Dewey
criticized the traditional education of his time, and he compared it
with the progressive educational ideas that emerged at the beginning
of the 20™ century. Education, including higher edu cation, should
play an important role in tackling the global challenges that huma-
nity faces in the 21* century. The analytical method of this paper aims
to show arguments and counter-arguments related to traditional and
progressive education based on Dewey’ book Experience and Edu-
cation published in 1938. This paper presents his thoughts based on
the following nine criteria: the purpose of education, the methods of
education, learning processes, study materials, the roles of teachers
and students, the organization of education, societal impacts, and the
challenges facing education. We argue that Dewey pointed out im-
portant messages that are still relevant and applicable to sustainable
education in the 21* century.

Keywords: John Dewey, sustainable education, experiential learning,
role of universities, role of teachers, role of students, future skills

Introduction

Almost one hundred years ago, in 1938, the American psychologist
and philosopher John Dewey (1859-1952) published his book Ex-
perience and Education (Dewey, 1938). Since the beginning of the
20™ century, education has experienced an enormous flourishing of
pedagogical reforms and reform schools. This was the period when

—
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Montessori pedagogy, Waldorf pedagogy, Freinet pedagogy, the Dal-
ton plan, the Jeena plan, the Steiner school, and alternative or prog-
ressive schools started to emerge (Németh & Skiera, 1999). These
progressive educational endeavours prompted Dewey to compare
traditional and ‘new’ or progressive schools, education and their pe-
dagogical challenges and opportunities. In the 21* century, huma-
nity faces serious problems. According to “over 900 experts across
academia, business, government, international organizations and ci-
vil society” (W. E. F., 2025a, p. 5), the top five short-term global risks
are: misinformation and disinformation; extreme weather events;
state-based armed conflict; societal polarization; and cyber espiona-
ge and warfare.

Over a 10-year period, however, the top five long-term global risks
are: extreme weather events; biodiversity loss and ecosystem collapse;
critical change to Earth systems; natural resource shortages; and mis-
information and disinformation (W. E. F., 2025a, p. 8). We can notice
that in the long run the top four global risks are environmental risks.
How can education prepare students for managing the global risks?
What knowledge, skills and competencies would be needed to tackle
these global problems? Currently, there are ongoing debates about the
purpose and role of education, particularly higher education and the
university in the 21% century (Barnett, 2015a, 2015b; Biesta, 2022; Do-
nald et al., 2023; Jakubik, 2022, 2023, 2024; Jakubik et al., 2023; Mag-
nusson & Rytzler, 2022; Maxwell, 2012; Nixon, 2012). We argue that
education can learn and benefit from the thoughts of John Dewey.
Therefore, this paper investigates whether John Dewey’s message is
still relevant for sustainable education in the 21* century.

Following this Introduction, the paper is organized into three sec-
tions. The Analysis section presents Dewey’s views on traditional and
progressive education. The Synthesis section discusses contempora-
ry ideas about education, higher education, and about the university
and relates them to Dewey’s thoughts. Finally, the Conclusion section
provides a summary and our reflections.



ARE JOHN DEWEY’S MESSAGES STILL RELEVANT
FOR SUSTAINABLE EDUCATION IN THE 21ST CENTURY?

Analysis

This section presents arguments and counterarguments of John
Dewey’s thoughts about traditional education contrasted with prog-
ressive education. Table 1 is organized based on nine criteria: (1) the
purpose of education, (2) the methods of education, (3) learning pro-
cesses, (4) study materials, (5) the role of teachers, (6) the role of stu-
dents, (7) the organization of education, (8) societal impacts, and (9)
the challenges facing education.

Table 1. Traditional versus progressive education

intellectual and moral growth

continuity of growth

o education is a social process

o learners co-define the purpose with others
and with the educator

‘e to prepare the young for

: future responsibilities
and for success in life

o to prepare for a remote

future €qoe .
; . ie desire gives ideas impetus and momentum
o the purpose is predefi- . » .
... idea becomes a plan” for actions (p. 29)
ned by the educator « . .
(learning objectives) . a desire may be converted into a purpose
""" and a purpose into a plan of action” (p. 30)
Methods (HOW)

e acquisition of the
organized bodies of
information

o rules, methods, know-
ledge of matured person
enforced upon the

: young

‘e study facts and ideas

e prepared forms of skill

o externally enforced
discipline

o training of skills

o based on routines and
plans

o freeactivity

e participation
utilizing opportunities of present life
setting up new problems to be solved

‘e linking theory and practice

: organic connection between education and
personal experience ‘
empirical, experimental educational philoso-
phy

o reliance upon and use of humane methods
and its kinship to democracy (p. 12)

—
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Learning (HOW)

acquisition of what al-
ready is incorporated in
books and in the heads
of the elders

from books

from teachers

no consistently devel-
oped philosophy of
education (p. 10)
external control by the
teacher/educator of the
learning process

from experience

philosophy of educative experience
continuity of intellectual and moral growth
unity of theory and practice

mutual adaptation, accommodation to
others (p. 26)

communication with others

freedom of movement, observation, and
judgement of individual (intellectual free-
dom)

freedom from restrictions

internal control, self-control of the learning
process (p. 28)

learning process is a continuous spiral, ;
construction and reconstruction of meaning
(p. 34)

using scientific methods for organizing

existing books, text-
books

wisdom of the past
static

adapted to changes in world

new scientific developments

not pre-organized materials

the plan “is a co-operative enterprise, not a
dictation” (p. 31)

Role of teachers (WHO)

agents through which
knowledge and skills are
communicated

rules of conduct: en-
forced

autocratic

teacher is in control
freedom of the teacher

emphasis on the freedom of the learner guid-
ing, “guidance given by the teacher to the
exercise of the pupils’ intelligence is an aid to :
freedom, not a restriction upon it” (p. 30)
democratic

The mature person, to put it in moral terms,
has no right to withhold from the young on
given occasions whatever capacity for sym-
pathetic understanding his own experience
has given him. (p. 14)

the way in which the adult can exercise the
wisdom his own wider experience gives him
without imposing a merely external control
(p- 14)

have that sympathetic understanding ~
individuals as individuals

social, group control where the teacher is

ember of the group (p.
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have the attitude of
docility, receptivity, and
obedience

students as objects

‘s freedom of the learner
be curious, interested, and motivated
;e being a subject, an individual

Organization (WHERE)

ready-made school
system
arranged classrooms

o freeforms
o democratic social arrangements

continuation of the past :
preserving the status achieve betterment, progress
quo ‘e inclusion

imposing certain values acceptance

exclusion of part of soci- democracy

ety with other values !

Challenges (WHAT needs to be done

o select the kind of present experiences that
live fruitfully and creatively in subsequent
experiences (p. 9)

‘e continuity of experience: every experience

both takes up something from those which

experience in school have gone before and modifies in some way

does not have con- the quality of those which come after (p. 13)
nection with further o it needs philosophy of education based upon !
experience a philosophy of experience

no consistently de- need for forming a theory of experience
veloped educational need for progressive organization of knowl-
philosophy edge
emphasis on external progressive “education based upon living
conditions of experience experience should be contemptuous of the
organization of facts and ideas” (p. 36)
o “progressive education fails to recognize that
the problem of selection and organization
~ subject-matter for study and learning is
fundamental” (p. 34)

Source: author’s own compilation, based on Dewey, 1938
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Synthesis

This part of the paper provides a synthesis or discussion on the rele-
vance of Dewey’s messages for 21%-century sustainable education. Si-
milarly to the progressive educational movements at the beginning of
the 20™ century, different forms of education and university models
are emerging in the early 21* century. These include: the metaphy-
sical university, the entrepreneurial university, the open university,
the civic university, the liquid university, the postmodern university,
the pragmatic university, the therapeutic university, and the ecologi-
cal university (Barnett, 2015a, p. 67). Barnett (2015a, pp. 67-70) dis-
cusses seven conceptions of the university: the historic (past being),
the ideological (present being), the actual (critical), the emerging, the
imagined, the dystopian, and the utopian universities.

What is the university of the future? Barnett (2015b) considers the
idea of the ecological university to be the most fascinating vision for
the future because:

The huge catalogue of challenges facing the world - of disease, illite-
racy and unduly limited education, climate change, dire poverty, lack
of capability and basic resource, misunderstandings across commu-
nities, excessive use of the earth’s resources, energy depletion and so
on and so on - requires the coming of the ecological university. This
ecological university will be an engaged university, a critical and an
enquiring university and a university-for-development, acting to put
its resources to good effect in promoting world well-being. It will be
active on the local and regional stages and, very often, on the world
stage. (Barnett, 2015b, p. 89, emphases added)

What is a world-centred education that promotes global well-be-
ing? Biesta (2022, pp. 90-102) argues that in the 21* century there
is a need for a world-centred education. “The idea of world-centred
education is first of all meant to highlight that educational questions
are fundamentally existential questions, that is, question about our
existence ‘in” and ‘with’ the world, natural and social, and not just our
existence with ourselves” (Biesta, 2022, pp. 90-91, emphasis is in the
original). This aligns closely with Dewey’s message about the role of
students, the role of teachers, and experiential learning. Biesta advo-
cates for the freedom of students rather than the freedom of teachers.
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Students should make their own experiences, judgments, and actions
as individuals. He argues against educational models where the tea-
chers impose their views on students, and treat students as objects not
as subjects. He writes that “in world-centred education it is the world
that provides the demand, and not the teacher” (Biesta, 2022, p. 99).
Education is “a form of intentional action that has a central interest in
the question how human beings can exist as subjects of their own life,
not as objects of what other people or forces would want from them”
(Biesta, 2022, p. 101).

How can education prepare students for challenges in their li-
ves? Donald et al. (2023) explores how students could be prepared
for the university-to-work transition, and for managing the shock
events they are likely to encounter during their careers. Their theo-
retical framework (Donald et al., 2023, p. 323) emphasizes not only
the personal, contextual, and temporal dimensions of a sustainable
career but also its indicators like health, wellbeing, and performance.
Concurring with Barnett (2015a, 2015b) and Biesta (2022), we argue
that the role of education is to enhance the lifeworld-becoming com-
petences of students, to foster their capabilities to face and to solve
global challenges of the world (Jakubik, 2022, 2023, 2024). Further-
more, education should prepare students not only for work but for life
as well (Jakubik et al., 2023). Similarly, Maxwell (2012) argues that
universities need to prepare students for being capable of solving the
global problems of the world (cf., W. E. F.,, 2025a). He believes that
applying wisdom-inquiry will help students to discover the values of
life and act accordingly. He emphasizes that “wisdom-inquiry puts
the intellectual tackling of problems of living at the heart of academic
inquiry” (Maxwell, 2012, p. 135). These current educational move-
ments align with Dewey’s practical, experiential learning, and focus
on real-life problems and experiences (cf. Table 1).

How we teach, including the pedagogy and methods, the materials
used, and the overall organisation of education is discussed by Mag-
nasson and Rytzler (2022). Concurring with Biesta (2022), they argue
that “the core question of pedagogy, i.e., the becoming of the subject
... higher education extends the opportunities for students, teachers,
and researchers to explore and to take part of this world. This is done
by slowing down, zooming in, opening up a place for critical thinking,
for wonder and for curiosity” (Magnusson &
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Rytzler, 2022, p. 81, emphases added). We believe that these pe-
dagogical practices resonate strongly with Dewey’s thinking about
progressive education (cf. Table 1). Magnusson and Rytzler, referring
to Safstrom (2005, 2011), further argue that “Being a teacher with an
emancipatory interest has to do with being critical against one’s own
function in the institutional logic of explanation, and being open for
the opinions, views, and experiences that students bring in to the prac-
tice of teaching” (Magnusson & Rytzler, 2022, p. 86, emphases added).
Dewey’s message on pedagogy, and the use of not-prepared materials
in education are very similar to these directions (cf. Table 1).

How can the university be a space for learning and critical thin-
king? According to Nixon (2012) “Universities of the future will con-
tinue to have multiple responsibilities and academics will continue
to be involved in a wide variety of practices relating to research, tea-
ching and scholarship. Central to those responsibilities and practices,
however, will be a commitment to providing all students with a space
within which to develop capabilities necessary to flourish as receptive
and critical learners” (Nixon, 2012, p. 147, emphases added). Educa-
ting for critical thinking is in line with Dewey’s message about the
roles of teachers and students in progressive education (cf. Table 1).

What knowledge, skills, competencies would students need to
address global challenges of humanity? The Future of Jobs Report
2025 (W. E. F,, 2025b, p. 35) identifies 26 core skills needed in 2025.
The top ten skills are: analytical thinking; resilience, flexibility and
agility; leadership and social influence; creative thinking; motivation
and self-awareness; technological literacy; empathy and active liste-
ning; curiosity and lifelong learning; talent management; and service
orientation and customer service.

It is important to note that among these ten skills five are related
to self-efficacy and working with others, two to cognitive skills, one to
technological skills, one to management skills, and one is related to
ethics. Education, therefore, needs to take these evolving skill requi-
rements into account when selecting the applied methodologies and
pedagogical approaches.
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Conclusion

This paper asked whether 21%-century education could learn from the
messages of progressive education articulated by John Dewey almost
a century ago. Our answer to this question is a definite yes. We think
that 21*-century education is facing dilemmas remarkably similar to
those encountered by the progressive education (cf. Table 1) at the
beginning of the 20" century. Today, we still have debates, arguments
and counterarguments (Barnett, 2015a, 2015b; Biesta, 2022; Donald
et al.,, 2023; Jakubik, 2022, 2023, 2024; Jakubik et al., 2023; Magnus-
son & Rytzler, 2022; Maxwell, 2012; Nixon, 2012) concerning the nine
topics presented in Table 1.

A recent OECD (2025) report on “Trends Shaping Education 2025’
focuses on four main themes: global conflicts and co-operation, work
and progress, voices and storytelling, and bodies and minds. Edu-
cation needs to integrate technological advancements, including Al
into pedagogy, by understanding what it means to learn in an AI-dri-
ven world. Furthermore, it must address growing issues of inequality,
polarization, and fragmentation. Educating students who will be ca-
pable to address the global challenges of the world needs to be a prio-
rity. Education is important “in shaping behaviours, collective action
and skills that can support sustainable societies and greening econo-
mies” (OECD, 2025, p. 14). We can conclude that it is both valuable
and necessary to reflect on the history of education. By learning from
it, we can better navigate the complexities of our current and future
educational landscapes.
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COOLER CLIMATE CHALLENGE
— CLIMATE ACTION FOR SUSTAINABLE EDUCATION

Krisztina Gyorossy, Irén Nagy

Abstract

This study examines the impact of participation in an Erasmus+
strategic partnership project - Cooler Climate Challenge - on the
environmental attitudes and behaviors of secondary school students
from the Czech Republic, Spain, and Hungary. The goal of the re-
search was to investigate how participation in a multinational Eras-
mus+ project influences secondary school students’ environmental
awareness and behavior. Grounded in experiential learning theory,
the project combined inquiry-based, cooperative, and project-based
learning methods to foster environmental awareness and intercul-
tural collaboration. Using a mixed-methods approach, data were col-
lected through a structured questionnaire featuring both closed- and
open-ended questions. Quantitative responses were analyzed using
descriptive statistics and Chi-squared tests, while qualitative data
were analyzed using thematic analysis. The findings suggest that stu-
dents initially exhibited environmentally conscious behaviors, with
relatively few statistically significant differences observed between
countries. However, following the program, students demonstrated
increased environmental awareness, greater motivation to engage in
sustainable behaviors, and an enhanced sense of global responsibility.
The international, real-life context of the project also contributed to
the development of communication skills and intercultural compe-
tence. Despite limitations related to sample size and generalizabil-
ity, the study offers empirical insights into the educational value of
Erasmus+ programs and presents a replicable model for integrating
experiential, interdisciplinary environmental education in secondary
schools. Implications for educators and policymakers highlight the
importance of embedding sustainability education in collaborative,
cross-cultural learning environments.
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Introduction

In the 21st century, raising awareness of human activities and their
impact on the environment has become a central focus of environ-
mental education. International collaborations, such as the Erasmus+
programs, provide valuable opportunities for students to engage in
practical activities related to nature conservation, environmental
protection, and waste management. These programs align with the
experiential learning theory, which emphasizes learning through
reflection on practical experiences. According to Kolb (1984), such
hands-on activities allow students to actively engage with real-world
issues, deepening their understanding and fostering long-term en-
vironmental awareness. A wide range of educational methods are
currently regarded as effective tools for developing students’ en-
vironmental attitudes toward sustainability (Michelsen & Fisher,
2017). While recent studies have predominantly concentrated on
early childhood and primary education (Collado, 2020; Sukma et al.,
2020), it is equally important to offer environmental education alter-
natives for secondary school students that promote sustainability and
encourage thinking beyond the classroom. Over the past decade, nu-
merous educational programs have been introduced within the Eras-
mus+ framework. A key feature of these programs is the opportunity
to gain hands-on experience and access to learning environments
that are internationally oriented (Nada & Legutko, 2022). Specifi-
cally, Erasmus+ strategic partnerships aim to facilitate the exchange
of experiences, best practices, and innovative approaches, alongside
promoting multilingualism at the international level (Donne, 2016).
Additionally, one of the current priorities of Erasmus+ is ‘environ-
mental sustainability and climate change mitigation,” which focuses
on developing the skills necessary to promote sustainable practices
(European Commission, 2024). These collaborations offer valuable
opportunities for both students and teachers to engage in environ-
mental initiatives while also enhancing participants’ communication
skills (Ozer, 2024). Furthermore, such programs have been shown to
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yield a variety of positive impacts on students’ personal and academic
lives (Hobai, 2024). Unfortunately, education for environmental sus-
tainability at a secondary school level is less enhanced; only 26 KA2
case studies, which support cooperation between organizations and
institutions, were presented in the final report of the Erasmus+ pro-
jects from the past eight years by the European Commission (2022).
Non-formal education methods, for instance, project-based learning
activities might offer those values for secondary school students that
promote the development of their "twenty-first century skills” (Bin-
kley et al., 2011; Gimbuta, 2016) while considering environmental
issues. This study investigates how participation in a multinational
Erasmus+ project influences secondary school students’ environ-
mental awareness and behavior. It employs a case study approach to
examine the impact of the Erasmus+ strategic partnership project
Cooler Climate Challenge on secondary school students’ environmen-
tal attitudes and behaviors. The case involves three partner schools
across the Czech Republic, Spain and Hungary, and focuses on the
participants’ experiences, attitudes, and learning outcomes during
the two-year implementation period.

The study employs mixed methods of data collection and anal-
ysis, combining both quantitative and qualitative data to provide a
comprehensive understanding of the project’s impact. Data collection
included closed-ended survey responses to assess changes in environ-
mental attitudes (quantitative), as well as open-ended questionnaire
items that allowed students to express their opinions and motivations
in greater depth (qualitative). In addition, project documentation and
informal observations during the mobilities were used to contextual-
ize the findings and triangulate the results.

The project offers a replicable model of practice that combines in-
quiry-based, cooperative, and project-based learning within an in-
ternational mobility framework. This shows how these pedagogical
strategies can be integrated into environmental education to promote
real-world engagement. It reinforces the educational value of Eras-
mus+ programs in achieving Sustainable Development Goals, espe-
cially climate action and global citizenship education. In addition,
the study provides empirical evidence on the impact of Erasmus+
projects on environmental attitudes in secondary education across
diverse cultural contexts.
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Goals and objectives

The Erasmus+ strategic partnership program entitled Cooler Climate
Challenge (CCC) was designed to address one of the core priorities of
the Erasmus+ framework and to promote ‘Climate Action’ as outlined
in the United Nations’ 17 Sustainable Development Goals (2015). The
primary objective was to enhance the environmental awareness of
both students and teachers, foster active engagement in environmen-
tal protection, and deepen participants’ knowledge of environmental
issues and related problem-solving skills. The project involved twelve
teachers from various disciplines and forty-nine secondary school
students (aged 15-18) from three European schools located in the
Czech Republic, the Canary Islands, and Hungary, with coordination
led by the Czech institution. Initially approved for a two-year imple-
mentation period (2020-2022), the project was extended by one aca-
demic year due to restrictions imposed by the COVID-19 pandemic.

Methodology

The project, categorized as a KA229 School Exchange Partnership,
was submitted by the coordinating institution, Obchodni Akademie
T. G. Masaryka in Kostelec nad Orlici, Czech Republic. Partner in-
stitutions included IES El Médano in Tenerife, Spain, and Kiirt Al-
ternative Secondary School in Budapest, Hungary. The application
was collaboratively prepared by coordinating teachers from all three
schools, which facilitated initial professional rapport prior to the
commencement of project mobilities.

Despite institutional differences — one being a vocational school,
another a state school, and the third a private school - the consortium
established shared objectives focusing on three key areas: environ-
mental and climate change, the social and environmental responsi-
bility of educational institutions, and the promotion of international
cooperation and partnerships. Due to pandemic-related restrictions,
initial meetings among staff were held online, and student collabo-
ration was facilitated through the eTwinning platform. An online
competition was also conducted among students to design the official
project logo.
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Participants of the project were selected on the basis of the fol-
lowing criteria: interest in the project’s theme and goals, willingness
to participate in preparatory and follow-up activities, willingness to
collaborate with students from other cultures. Priority was given to
students with fewer opportunities and to students who demonstrated
consistent attendance at school. Given that the project was planned
for a duration of 24 months, only students in the 9th grade or in their
language preparatory year were eligible for participation, ensuring
their availability for the entire duration of the project.

During the mobility preparations, various active learning met-
hods were emphasized, including inquiry-based learning, cooperative
learning, and project-based learning. Students were accommodated
with host families affiliated with the participating schools, providing
them with authentic, real-life intercultural experiences throughout
the mobilities.

Prior to the organization of mobility activities, participating stu-
dents completed a 17-item questionnaire aimed at assessing their
environmental attitudes. The instrument included nine single-res-
ponse, closed-ended multiple-choice questions. Three items utilized
a 5-point Likert scale to evaluate students’ environmental attitudes in
greater depth. One multiple-response, multiple-choice question with
seven options was included to explore students’ motivations for par-
ticipating in the project. Additionally, one open-ended question invi-
ted students to express their personal opinions. The final three items
addressed feedback on the structure of the questionnaire and provi-
ded space for any additional comments students wished to share.

All statistical tests and graphical representations were carried
out using RStudio (R version 4.x) with relevant packages, while the
open-ended responses were examined through qualitative content
analysis.

Results of the pilot questionnaire

During the pilot phase of the questionnaire, the primary objective
was to gather preliminary insights into students’ perceptions of cli-
mate change, their environmental awareness, and the environmental
issues that concern them in their daily lives. A descriptive analysis
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was first conducted to summarize basic demographic information; a
total of 49 students completed the questionnaire. The sample inclu-
ded six items designed to assess whether students practice environ-
mentally conscious behaviors both at home and at school.

One of the initial questions focused on students’ typical modes of
transportation when commuting to school in their hometowns. The
results indicated that 65.3% of students used public transportation,
20.4% walked, and 14.3% commuted by car.

A Chi-squared test of independence was conducted to examine
whether transportation habits differed significantly across the three
locations. The results indicated a statistically significant association
between location and mode of transportation (p =.00865), suggesting
that transportation behaviors varied meaningfully by region (see Fig-
ure 1). Students in Hungary and the Czech Republic showed a higher
preference for public transport, while students in the Canary Islands
were more likely to walk. These patterns may reflect local infrastruc-
ture and geographic characteristics, such as urban density and school
accessibility.

Further analysis showed that students in Hungary (n = 13) and the
Czech Republic (n = 24) demonstrated a stronger preference for pub-
lic transportation. In contrast, students from the Canary Islands (n =
12) were more likely to walk to school. These regional differences are
likely influenced by local infrastructural and geographical contexts.
For example, Budapest — the only capital city included in the study
- has a larger urban layout, and students often commute from subur-
ban areas. In the Czech Republic, many students live in nearby towns
and villages, making public transport more practical. Conversely, on
Tenerife, the school’s central location allows most students to walk,
reducing the need for public or private transportation.
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Figure 1. The transportation habits of students
(source: Authors’ own compilation)

To explore whether recycling behaviors differed across locations, a
Chi-squared test of independence was performed. The results showed
no statistically significant difference between countries (p = .09), al-
though descriptive differences were observed (see Figure 2). Students
in Hungary and the Czech Republic reported higher rates of consist-
ent recycling compared to those in the Canary Islands. However, giv-
en the relatively small sample sizes, these differences may be attribut-
ed to random variation rather than systematic regional effects.
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Figure 2. The recycling habits of students
(source: Authors’ own compilation)

Our survey also supported that all schools in the participating
countries have containers for selective waste management, which is
a positive indication of their environmental awareness. It was inter-
esting to determine what students do with their batteries that do not
function anymore. Fortunately, most students (55.1%) either take the
non-functioning batteries to their nearest battery container or they
(24.5%) rely on rechargeable batteries. There were ten students who
said they would discard the non-functioning batteries in the trash
(Figure 3).
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Figure 3. The fate of non-functioning batteries
(source: Authors’ own compilation)

According to the questionnaire, 30 students stated that they al-
ways turn off the lights when leaving a room, and no student reported
forgetting to do so.

In the context of the digital era, we aimed to investigate what hap-
pens to students’ electronic devices - such as mobile phones, laptops,
and tablets — when they cease to function or are no longer wanted.
Respondents were provided with multiple options, all of which were
selected by at least one student.

The most common responses (24.5%) indicated that students ei-
ther donate their devices to family members, parents or grandpar-
ents, for example, or simply store them away, typically in the back
of their drawers (34.7%). A considerable proportion (22.4%) reported
taking their devices to recycling centers, while 14.3% stated that they
return them to the electronic store where the items were originally
purchased. Notably, 4.1% of respondents admitted to discarding their
devices as general waste when they are no longer needed (Figure 4).
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I take them back to the shop where they collect it ®1 just put them in the back of my drawer
& [ throw them away

Figure 4. The fate of electronic devices
(source: Authors’ own compilation)

The study also sought to examine the existing environmental atti-
tudes and behavioral characteristics of participating students, both in
terms of their current practices and future intentions. The results of
the characteristics are presented in Figures 5 and 6, which display the
mean values derived from responses on a 5-point Likert scale (1=not
at all, 5=totally), disaggregated by country. No statistically signifi-
cant differences were found between students from the participating
countries. However, it is certain that most students are amazed by
the scenic beauty of different landscapes and they agree that it makes
them healthier and more relaxed when walking in nature. It was also
supported by the answers that they find it annoying if somebody
throws away their garbage in the forest. Most of the participants also
fear that the next generations will not experience the beauty of nature
as it is nowadays (Figure 5).
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Hungary (n=13) the Czech Republic (n=24) Tenerife (n=12)

= W Rt

m] like walking in nature because after that I feel healthier and more relaxed
Tt makes me angry if T find garbage in the forest
I have a fear that my future children will not experience the beauty of nature.
m] consider choosing an environmental-friendly way of transportation when travelling
m1 would pay for entering a protected area.
=1 don't collect anything when visiting a protected area unless I have a permission.

B[ am amazed by the scenic beauty of a landscape

Figure 5 - Environmental attitudes and habits of students
(source: Authors’ own compilation)

Regarding taking actions in the present and/or in the future al-
most all responses were above the average on the Likert scale thus
agreeing with those items being a characteristic habit or attitude for
each of them. Many students stated that they are aware of the global
effects of climate change one can experience in their own living en-
vironments.

It was also an agreement by most participants of all the locations
that they need to take care of their surroundings even if their parents
or grandparents had/have already done so, thus continuing sustain-
ability for the next generations. Taking actions was highest among
students on Tenerife - living in a closed island community must re-
quire strong cohesion and cooperation for creating a better future for
them. The mean value of responsibility for the future of our planet
was highest among Hungarian students (Figure 6).
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1
Hungary (n=13) the Czech Republic (n=24) Tenerife (n=12)

w

~

m] feel responsible for the future of our planet
=1 think I can take actions to create a better future
Ineed to take care of my surroundings even if my parents and/or grandparents have already done that
W] am aware of the global effects of climate change
m] feel depressed when I think about climate change
m] don't really feel responsible for the formation and management of climatic problems because huge companies and politicians should be

the ones to deal with it.

® When wandering in nature, [ warn my friends if they throw away their waste

Figure 6 - Considering the present, the future and taking actions
(source: Authors’ own compilation)

Students were also asked about their motivations for participating
in the project, with their responses shown in Figure 7. The majority
of students expressed interest in meeting new people from different
countries (79.6%), improving their English language skills (73.5%),
and learning about new languages and cultures (73.5%).

Students' reasons for participating in this project

because I like walking in nature

Decause [ want to lean some new ideas, practices in recycling-reducing-
reusing

because I want to take actions against global climate change
to improve my English language skills
because I would like to take better care of the environment

to meet new people from all over the world

to get to know new languages and culture

% of students

Figure 7 - Motivation of students
(source: Authors’ own compilation)
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Additionally, the questionnaire included an open-ended question
inviting students to reflect on their perceived ability to influence en-
vironmental issues and contribute to addressing climate change in
the future. Qualitative analysis of the students’ responses yielded the
following results (Table 1):

Theme 1: Belief in Individual Responsibility

Most students expressed a strong conviction that individual action is
meaningful in addressing climate change.

Subtheme 1.1: Small Acts Make a Difference

o Codes: recycling, awareness, small efforts

« Examples:

“Even a small act can help so we should recycle and spread aware-
ness about this problem!”

“Yes, because I know that if we can convince the world to start
recycling, Earth will improve a lot.”

Subtheme 1.2: Moral Obligation and Personal Duty

« Codes: responsibility, duty, future

« Examples:

“Yes, because we are supposed to do that, if we don’t there will be
no planet for us in the future.”

“Yes, we have to spread awareness to our family about climate
change.”

Theme 2: Collective Action

Responses often highlighted the need for broader collaboration and
systemic support.
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Subtheme 2.1: Need for Government or Institutional Support

o Codes: authority, systemic change, higher powers

o Examples:

“I think we can do a lot to help but people in higher positions
should definitely help.”

“We definitely can, with enough effort anything is possible, and
with the right funding as well.”

Subtheme 2.2: Importance of Collective Effort

o Codes: teamwork, global cooperation, collective action

o Examples:

“Yes I do! But we all need to put our hands together in order to
save the world!”

Theme 3: Realism and Limitations

Some students acknowledged the limitations of individual efforts, ex-
pressing either cautious optimism or uncertainty.

Subtheme 3.1: Recognition of Larger Forces

o Codes: corporations, systemic issues, limited impact

o Examples:

“Even if there are huge companies which ruin the environment
the most, our smaller steps can still make a difference!”

“As an individual I feel most of the responsibility isn’t mine...”

Subtheme 3.2: Uncertainty about the Future

o Codes: pessimism, unknown future, disconnection from na-

ture

o Examples:

“There will be helpful measures, but all and all life will be more
artificial and we won’t be connected with nature as much as we’ve
been before.”

“I'm not sure if we can solve it, but we can definitely slow the pro-
cess.
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 Limitations

~ Summary table of themes
__in students’ responses to the open-ended question

%Themes Subthemes Representative
SN S W Codes ..
éBehef in IndlYl— Small Acts Make | érecychng, aware- :
dual Responsi- | :Moral Duty iness, responsi-
L i a Difference ‘ L.

DIBEY i bility
_government,

. Collective Action  Systemic Support : Collective Effort : funding,

? ? ..feamwork

. i ; ‘ corporations,
‘Real : : :

Realism and - Larger Forces - Uncertainty ‘limited impact,

artificial future

Table 1 - The major themes of the responses of students
(source: Authors’ own compilation)

Results: The structure of the student mobility programs

During the implementation of the project, the three schools were
engaged in collaborative activities based on the three R’s of waste
management (,Reduce, Reuse, Recycle”) focusing on the recycling,
reducing and reusing practices of the three countries. Teacher mobil-
ities were organized in the host countries to prepare for the activities
carried out in the subsequent student mobilities. This not only en-
hanced the cooperation of international teachers but also provided
them with experience in organizing collaborative classroom and out-
door activities, in environmental and sustainable education. These
activities are described below in the detailed review of the student
mobilities. Throughout the project, all these activities contributed to
the development of students’ critical thinking and problem-solving
skills regarding environmental problems and climate change.

The first student exchange program was carried out in the Czech
Republic. Eight enthusiastic students arrived from Tenerife and Hun-
gary. During the one-week program, students compared the various
characteristics of recycling methods of the three countries by design-
ing leaflets and brochures in international groups. Each group fo-
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cused on different recycling materials such as plastic, paper, glass and
biowaste during the week. The program included a visit to the Marius
Pedersen waste and recycling management center, where participants
could experience the process of waste assortment. The students also
gained insight into the lives of those businesses that deal with the
recycling of these materials. To get to know the local flora and fau-
na of the area, a one-day trip was organized into the mountains of
the Sudetes. Students could experience the harmony of natural and
man-made environments and those ecosystems such as coniferous
forests that need to be protected. As a result of the initial phase of
the partnership, students became familiar with various international
recycling methods while developing critical thinking, communica-
tion, and cooperation skills to broaden their understanding of global
environmental issues.

The second student exchange offered insight into island biogeog-
raphy as eight students from Hungary and the Czech Republic visited
one of the volcanic islands, Tenerife of the Canary Islands. Through-
out the week, students worked in international groups as their pro-
jects focused on conserving our natural resources and reducing
methods. The outcome of the project was the creation of five videos
to draw attention to the adequate use of water energy, the reduction
of plastic waste, the awareness of energy use, transportation methods
and electronic wastes.

During the week spent on the island, students gained experience
in outdoor learning settings to further develop their understanding
regarding renewable energy sources. As a result of this, we visited the
base of the ITER (Institute for Technology and Renewable Energy)
company that is responsible for the management of various renewable
energy sources. Students could learn about the work of wind turbines
as they had the opportunity to enter one of them. They also learned
about the importance of passive houses, the work of sundials as well
as the everyday methods of reducing greenhouse gases. The one-week
program also included a visit to the Teide National Park where we
learned about the geography of volcanism including the formation
of lava flows, magmatic and volcanic rocks. Participants had the rare
opportunity to see sunspots and solar flares using the telescopes of the
observatory at an altitude of 2390 meters. After sunset, we continued
to deepen our understanding of astronomy. Thanks to the clear skies,

w
el

111 évfolyam | 1. szdm | 2025. jtnius

Business & Diplomacy Review



'S
o

111 évfolyam | 1. szam | 2025. junius

Business & Diplomacy Review

KRISZTINA GYOROSSY, IREN NAGY

high altitude, and low light pollution regulations of the island, we
were able to observe the Milky Way, along with the varied coloration
and luminosity of distant stars. The school was located in proximity
to the ocean, which provided an opportunity to engage with the lo-
cal marine conservation initiatives. As part of the program, students
participated in a beach cleanup activity and conducted observations
of microplastic pollution along the coastal zones. Furthermore, they
were involved in the concluding phase of a marine turtle conserva-
tion effort organized by Terramare Medioambiente, during which
they supported the local team in the release of a rehabilitated logger-
head sea turtle (Caretta caretta) into its natural marine environment.

The third mobility, centered on the theme of reusing, was host-
ed in Budapest, Hungary. The five-day program commenced with an
introduction to the project topic, followed by the formation of inter-
national student teams. To activate students’ prior knowledge, partic-
ipants created an associative word cloud and collaboratively shared
reusing practices from Hungary, the Czech Republic, and Spain on
a Padlet platform. Throughout the mobility, students maintained re-
flective project diaries, documenting insights and experiences from
the various activities. Participants visited the South Pest Wastewa-
ter Treatment Plant, where they observed the preliminary stages of
wastewater treatment and gained firsthand understanding of the fa-
cility’s operations. This was followed by a Zero-Waste workshop at
Humusz Haz, introducing diverse recycling strategies. In an upcy-
cling workshop, students and teachers creatively decorated reusable
tote bags using pre-made stamps, including the project>s logo. To
explore environmentally conscious traditions rooted in local history,
participants visited the Eco-Village in Agostyan, where they sampled
herbal teas and observed a bird-ringing demonstration. They also
engaged in interactive learning at Tata Castle, where guided activi-
ties introduced them to the region’s cultural and geological heritage,
spanning centuries and even millions of years. Finally, to appreci-
ate Budapest’s natural treasures, students explored the Szeml3-hegy
Cave, often referred to as the city’s “underground flower garden.”
While breathing its therapeutic air, participants listened to a guid-
ed explanation of the cave’s formation and unique mineral features,
including the distinctive “stone flowers” adorning its walls. The cul-
minating activity of the project was a student-led exhibition show-
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casing the final products created by international teams. Each group
designed either a functional or decorative item made from previously
collected household waste, highlighting the principles of reuse and
sustainability. Materials included a diverse range of discarded items,
such as plastic bottles, toilet paper rolls, and fabric remnants from a
clothing swap initiative. During the exhibition, students presented
their creations to guests, offering brief explanations of the materials
used and the inspiration behind their designs. The finished products
- ranging from can lanterns intended for garden decoration and a
broom made from plastic bags to handmade penholders and small
sculptural figures — were subsequently displayed in a glass case in the
school corridor. This allowed the wider school community to view
the outcomes of the project and engage with the environmental mes-
sages conveyed through the students’ work.

The project revealed that participation in an international, expe-
rience-based learning environment significantly enhanced students’
environmental awareness and positively influenced their attitudes to-
ward sustainability. Students reported greater motivation to engage
in eco-friendly behaviors, increased interest in environmental issues,
and a stronger sense of responsibility as global citizens. The collabo-
rative and project-based approach also improved their communica-
tion, problem-solving, and intercultural skills. These findings suggest
that integrating experiential and interdisciplinary methods into envi-
ronmental education - especially within international frameworks —
can have meaningful and lasting impacts on students’ perspectives
and practices. For educators, this underscores the value of design-
ing learning experiences that connect classroom knowledge with re-
al-world, cross-cultural challenges.

Conclusion

The overall program of mobilities focused on the principles of recy-
cling, reusing, and reducing. We can conclude that all of these are
essential steps towards building a more sustainable and environmen-
tally responsible world. Through this project, our students were able
to explore how small changes in their daily habits - such as sorting
waste properly, repurposing items, and reducing the use of single-use
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materials - can significantly reduce our ecological footprint. The re-
sults of the pilot questionnaire also support the idea that the partici-
pating students are already concerned with environmental problems,
continuously seeking alternative solutions while feeling responsible
for the environment and living in an environmentally conscious
manner. Furthermore, even though our goal is common, there might
be regional differences regarding our everyday habits and attitudes
towards sustainability as well as environmental awareness. It also
suggests that secondary school teachers of all subjects have an essen-
tial role in environmental education.

These actions not only helped conserve natural resources and re-
duce pollution but also promoted a culture of mindfulness and re-
sponsibility. Furthermore, the programs enhanced the cooperation,
communication and language skills of secondary school students
while also providing practical activities aimed at raising environ-
mental awareness and broadening their attitudes as well as knowl-
edge concerning environmental issues. As teachers, we have the re-
sponsibility to continue implementing these practices and inspire
others to do likewise, thus contributing to a cleaner, healthier planet
for future generations.

While the findings of this study may offer valuable insights for
educators across various educational contexts, it is important to ac-
knowledge that the interventions were implemented within an inter-
national framework, which may have influenced their generalizabil-
ity. Additionally, the relatively small sample size, constrained by the
budget, may limit the representativeness of the data. Despite these
limitations, the study offers valuable practical and strategic insights
for educators and policymakers. The findings highlight that inter-
national mobility programs like Erasmus+ can positively influence
students’ environmental attitudes, even suggesting that cross-cul-
tural experiences deepen engagement with global challenges. It also
emphasizes that the use of project-based, inquiry-driven, and coop-
erative learning methods was effective in developing environmental
awareness and provides useful teaching ideas. The methodology that
was applied in the research - questionnaires, mixed methods, local
actions - can be replicated or adapted in other schools or even other
countries.
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Appendix

Students’ responses to the open-ended question:

”Yes, because we are supposed to do that, if we don’t there will be no
planet for us in the future.”

”As an individual I feel most of the responsibility isn’t mine, but I
am taking measures every day to slow the destructive process of
global climate change.”

”I think we can do a lot to help but people in higher positions should
definitely help. I don’t know if we can solve everything without
their help.”

”We definitely can, with enough effort anything is possible, and with
the right funding as well.”

”Yes, we have to spread awareness to our family about climate chan-

»

ge.

”Yes, because I know that if we can convince the world to start recy-
cling, Earth will improve a lot.”

”Yes, even a small act can help so we should recycle and spread aware-
ness about this problem!”

”Yes I do! But we all need to put our hands together in order to save
the world!”

”Yes I think we can, because people can no longer ignore the prob-
lems that are caused by climate change.”

“There will be helpful measures, but all and all life will be more ar-
tificial and we won’t be connected with nature as much as we’ve
been before.”

”I'm not sure if we can solve it, but we can definitely slow the process.
Even if there are huge companies which ruin the environment the
most, our smaller steps can still make a difference!”
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MAPPING THE ACADEMIC LANDSCAPE:
A STATE-OF-THE-ART PERSPECTIVE
ON SUSTAINABILITY, INNER DEVELOPMENT GOALS
AND HIGHER EDUCATION

Yuliya Shtaltovna

Abstract

The increasing prominence of sustainability in global discourse has
led to a rising interest in the integration of Inner Development Goals
(IDGs) as a complementary framework to the United Nations” Sus-
tainable Development Goals (SDGs). This study explores the inter-
section of sustainability, transformational leadership, and inner de-
velopment, emphasizing how personal traits and skills are essential
for addressing complex global challenges. Using Google Books Ngram
Viewer, this research tracks the historical evolution of key sustainabi-
lity-related terms, revealing a shift from broad discussions to structu-
red, policy-driven discourse following the introduction of the SDGs
in 2015. Additionally, this study examines the IDG framework’s
development and application, highlighting its emergence as a parti-
cipatory initiative that draws on interdisciplinary perspectives from
education, leadership, and sustainability sciences. The research also
presents findings from a dynamically updated Google Scholar profi-
le, which systematically indexes IDG-related academic publications,
providing a valuable resource for scholars, educators, and policy-
makers. The results indicate an increasing integration of IDGs into
higher education, leadership development, and sustainability poli-
cymaking, underscoring the importance of inner transformation for
sustainable global change.

Keywords: sustainability, Sustainable Development Goals (SDGs),
Inner Development Goals (IDGs), transformational leadership, hig-
her education, youth and adult pedagogy, research on IDGs
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Introduction: Sustainability and Sustainable Development Goals

The increasing emphasis on sustainability in global discourse has led
to a significant rise in the usage of related terminology in academic
and general literature. This analysis uses Google Books Ngram Viewer
to examine the frequency trends of key terms associated with sus-
tainability: “sustainability,” “sustainable business,” and “sustainable
development goals (SDGs, SDG)” from 1980 to 2022. Google Books
Ngram Viewer provides a quantitative measure of word and phrase
occurrences in a large corpus of digitized books. The selected search
terms were analyzed in the English language corpus from 1980 to
2022 with a smoothing factor of 1 to identify trends and fluctuations
in their usage over time. This graph illustrates how the popularity of
these terms has evolved and what this suggests about shifting priori-
ties in sustainability research, policy, and business practices.

Go gle Books Ngram Viewer

a i b " develop poalz+SDG+SDE:. X (3

1980 - 7027 = English »  Caseisensitv  Smeoathingof 1 =

Figure 1. Ngram Analysis on Sustainability, Sustainability Business
and SDG+SDGs, as per 01.03.2025, Author’s own compilation via
Google Books Ngram Viewer, 2025.

As a tool, Google Books Ngram Viewer provides access to a vast
corpus of digitized books, allowing for the quantitative analysis of
word and phrase occurrences over time. The database consists of
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millions of books in various disciplines, making it a robust tool for
identifying linguistic and conceptual trends in academic and general
literature.

Search Parameters:

« Keywords: “Sustainability,” “Sustainable business,” and “Sus-
tainable Development Goals (SDGs, SDG)”

o Timeframe: 1980-2022

o Language: English corpus gathered by Google Books and
Google Scholar

o Case Sensitivity: Case-insensitive search to account for vari-
ations in capitalization

« Smoothing Factor: 1, which applies minimal smoothing to
the data to preserve year-over-year variations

» <«

The term “sustainability” first appeared with a very low frequency
in the early 1960s and maintained a marginal presence until the late
1980s. During this period, environmental concerns were present but
had not yet gained widespread recognition in mainstream literature.
Similarly, “sustainable business” remained nearly absent from the li-
terature until the 1990s.

From the 1990s onwards, “sustainability” experienced a steady
increase, reflecting its growing importance in policy discussions, cor-
porate governance, and academia. The Kyoto Protocol (1997) and the
rise of environmental movements in the late 1990s and early 2000s
likely reinforced this trend. In 2015, the United Nations officially int-
roduced the Sustainable Development Goals (SDGs) in 2015, repla-
cing the Millennium Development Goals (MDGs). After 2015, where
the term “sustainable development goals (SDGs, SDG)” exhibits an
exponential rise. This reflects the global adoption of the UN 2030
Agenda, which placed SDGs at the centre of international policy and
academic research. The results indicate a shift from general discussi-
ons on sustainability to more structured policy-driven discourse fol-
lowing the introduction of the SDGs in 2015. The exponential rise in
SDG-related terminology suggests that sustainability discussions are
increasingly being framed within the context of these global goals.
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The Inner Development Goals (IDG) Framework and Its Relevance
to Sustainable Development

The Inner Development Goals (IDG) framework was developed to
address the cognitive, emotional, and social skills required to tackle
complex societal challenges, particularly those outlined in the Uni-
ted Nations’ Agenda 2030 and the 17 Sustainable Development Goals
(SDGs). While various frameworks emphasize general well-being and
individual empowerment, the IDG framework focuses specifically on
skills and qualities that enhance problem-solving and decision-ma-
king in sustainability efforts. It highlights the need for personal
transformation as a fundamental component of addressing global
sustainability challenges (Wamsler et al., 2021; Jordan et al., 2021).

The IDG initiative emerged as a low-budget project, initially
lacking the resources for an in-depth literature review or empirical
research. Instead, it relied on two large-scale surveys and extensive
community input to identify key competencies needed for sustainabi-
lity leadership. More than a thousand individuals - including resear-
chers, practitioners, and stakeholders in sustainability and leadership
development - actively contributed to reviewing and refining the
framework. Given its broad and participatory foundation, the IDG
framework is not directly tied to any specific theoretical model but
instead draws from interdisciplinary perspectives in adult learning,
strategic leadership, and sustainability science (Jordan et al., 2021;
Woiwode et al., 2021).

A significant discussion within the IDG framework concerns the
interplay between individual and collective capacities for sustainabi-
lity. It acknowledges that many competencies emerge not just at the
individual level but as systemic properties of organizations, cultures,
and institutions. The current version of the framework serves as a
starting point for further exploration of how different societal struc-
tures can facilitate personal and collective development to advance
sustainability efforts. Future research is needed to refine institutional
strategies that support the cultivation of transformative leadership
and sustainability skills (Wamsler et al., 2021; Wamsler et al., 2020;
Woiwode et al., 2021).

Despite its broad engagement, the IDG framework currently exhi-
bits a Western-centric bias, as most contributors were from Western
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societies and were already engaged in leadership development and glo-
bal sustainability discussions. The creators of the framework acknow-
ledge this limitation and aim to expand its reach to diverse cultural
and geographical contexts. Future iterations of the framework should
incorporate insights from non-Western perspectives and marginali-
zed communities to enhance its applicability and inclusivity (Jordan
et al., 2021). This need for diversification is also reflected in related
sustainability education and leadership development frameworks,
which emphasize the necessity of contextualizing transformative
skills for different global settings (Wamsler & Restoy, 2020).

Inner Development Goals
- Transformational Leadership for Sustainable Future

Since its introduction in 2021 (Stalne & Greca, 2022), the Inner De-
velopment Goals (IDG) framework has been applied across various
domains. Educational institutions, including schools and universi-
ties, are incorporating IDGs into their curricula to cultivate future
leaders who possess both cognitive abilities (Shtaltovna & al., 2024)
and inner capacities. In the corporate sector, businesses and orga-
nizations utilize the framework to develop leadership programs and
enhance team cohesion, and innovation. Policy and advocacy groups,
including NGOs and governmental institutions, employ IDGs to
shape policies that support holistic development. Community initia-
tives leverage the framework to empower individuals and local com-
munities, enabling them to engage with and address broader societal
and global challenges.

A Thematic Analysis of Top Fields of Study

The Inner Development Goals (IDGs) framework was designed to
emphasize the inner capacities required to navigate the complex chal-
lenges posed by the Sustainable Development Goals (SDGs). Recog-
nizing the intrinsic connection between external transformation and
internal growth, the IDGs advocate for both personal and collective
development as essential components of sustainability and equity.
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Figure 2. Interdisciplinary Research Landscape of Inner Development
Goals (IDGs) and Sustainability as of December 01. 2024.
Author’s own compilation via Google Books Ngram Viewer, 2025,
via Lens.com.

A growing body of research from 2021 to 2024 highlights an inc-
reasing trend in integrating Inner Development Goals (IDGs) within
Education and Pedagogy. This literature underscores a shift towards
embedding IDGs in educational structures to facilitate both indivi-
dual and collective transformation. The research stresses the impor-
tance of equipping students and educators with the necessary skills
for sustainable leadership, resilience, and global citizenship, emp-
hasizing diverse pedagogical approaches. A comprehensive search
conducted through Dimensions and Google Scholar identified 220
papers published between June and December 2024, with this body
of literature continuing to expand through the automatic scraping
of the GScholar indexation base and manual addition of the relevant
papers in various languages.

This visual was generated using Lens, a comprehensive academic
and patent database that enables the analysis of research trends across
various disciplines. The dataset was built by extracting publications
related to Inner Development Goals (IDGs) and Sustainability from
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the Lens database, filtering for works that mention IDGs in their tit-
le, abstract, or keywords. The fields of study were identified using a
semantic analysis of indexed publications, categorizing them based
on their relevance to disciplines such as psychology, sociology, sus-
tainability, epistemology, engineering ethics, and political science.
The size of each term in the visualization reflects the frequency of its
occurrence in the dataset, indicating the prominence of these resear-
ch domains within the IDG literature. The dataset was last updated
on December 1, 2024, ensuring that the visualization represents the
most recent academic contributions in the field.

IDG & Sustainability Research:
A Dynamically Updated Google Scholar Profile

To support researchers and practitioners working with Inner De-
velopment Goals (IDGs) and Sustainability, IDG Higher Educa-
tion Circle has established a dynamically updated profile on Goog-
le Scholar. This profile systematically indexes Google Scholar-listed
papers, including articles and book chapters in multiple languages,
that focus explicitly on IDGs - specifically, those that mention Inner
Development Goals in their Title, Abstract, and/or Keywords.

Starting from April 2024, this collection has been regularly up-
dated with newly published academic works, as well as contributions
from the Higher Education Circle at IDG Global. The collected stu-
dies were classified into four principal categories: Sustainability and
Climate Change, Well-Being and Social Frameworks, Education and
Pedagogy, and Leadership and Transformation. Research within the
Education and Pedagogy category explores how IDGs are reshaping
educational methodologies, transformative learning experiences, and
enhancing understanding of sustainability and ethical leadership.
These studies contribute to a broader discourse on redefining edu-
cation to support both personal growth and global problem-solving.

The initiative originally began as a shared document, where par-
ticipants could manually submit their research, but it has since been
automated into the IDG Research Google Scholar Profile. Each week,
a set of automatically proposed articles is reviewed against the pre-
defined inclusion criteria before being added to the list.
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Tracking Academic Contributions and Citation Impact

The IDG Research collection is accessible via https://bit.ly/GScholar
IDG. As of March 1, 2025, this compendium includes 220 inde-
xed publications, providing a comprehensive resource for scholars,
educators, and policymakers interested in the intersection of inner
transformation and sustainable development. This initiative ensures
that IDG-related academic discourse remains visible, searchable, and
continuously expanding, supporting the growing body of research in
leadership, sustainability, and personal development.
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Figure 3. Google Scholar Profile for Inner Development Goals (IDGs)
Research, Author’s own compilation as per March 1, 2025.

As per March 01, 2025, this collection represents a significant
global engagement with IDGs, with 169 contributors from 52 insti-
tutions across 28 countries, demonstrating the interdisciplinary and
international nature of research on Inner Development Goals (IDG).
The United States (22 contributors), Germany (20 contributors), the
United Kingdom (18 contributors), Sweden (15 contributors), and
Australia (14 contributors) are the leading contributors, reflecting the
strong involvement of well-established research institutions in susta-
inability and leadership education.
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In addition to contributions from countries with traditionally
strong research infrastructures, there is notable participation from
regions such as Brazil, Mexico, Colombia, India, and South Africa,
which together account for 15 contributors. This diversity indicates a
broadening interest in sustainability-focused education beyond his-
torically dominant academic institutions. The inclusion of 52 institu-
tions across these regions emphasizes the collaborative nature of IDG
research and its applicability across different educational, cultural,
and policy contexts. The widespread institutional and geographical
representation suggests that IDG implementation is part of a larger
global effort to integrate transformative, skills-based leadership ap-
proaches for sustainability into higher education.

The citation analysis of Inner Development Goals (IDGs) and Sus-
tainability Research reveals a significant growth trajectoryin scholarly
engagement, as demonstrated by a total of 3,006 citations, with 2,937
citations since 2020. The h-index of 23 (22 since 2020) indicates that
at least 23 publications have been cited 23 times or more, reflecting a
moderate to strong research impact. Meanwhile, the 110-index of 39
confirms that 39 publications have received at least 10 citations each,
signalling a broad academic reach. The year-over-year citation trend
highlights an exponential rise, starting with minimal activity before
2020, followed by a gradual increase in 2020-2022 as IDGs gained
traction in sustainability, leadership, and higher education research.

A notable surge occurred in 2023, surpassing 600 citations, reflec-
ting a wider adoption of IDGs across interdisciplinary studies. The
peak citation count in 2024 exceeded 1,000, marking a breakthrough
year for IDG-related publications, positioning them as a key topic in
contemporary sustainability discourse. While 2025 is still ongoing,
the early citation count remains relatively high, suggesting sustai-
ned academic interest in the field. These metrics confirm that IDGs
are evolving from an emerging research area to a well-established
framework for personal and collective transformation in sustainabi-
lity and leadership studies. If this growth trajectory continues, IDGs
will likely become an integral component of research on sustainable
development, systemic change, and higher education methodologies
in the coming years.
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Overview of Research on IDGs in Education and Pedagogy
(2021-2025)

The adoption of IDGs aligns with the broader effort to reconsider edu-
cation’s role in democratization. By prioritizing inner development,
educational institutions can nurture the ethical and political sensibi-
lities necessary for democratic engagement and leadership (Straume,
2014; Strand & Papastephanou, 2023). The IDGs also help address
inequalities by bridging skill gaps, such as enhancing emotional in-
telligence and resilience, which are essential for leadership yet often
overlooked in traditional curricula (World Economic Forum, 2020).
Encouraging inclusive mindsets promotes empathy and compassion,
enabling leaders to engage with diverse communities and promote
accessibility and equality (Laloux, 2014). Furthermore, supporting li-
felong learning for a culture of continuous personal and professional
growth, ensures that future leaders remain adaptable and receptive to
change (Scharmer, 2007).

Figure 4.
Research overview on Implementing IDGs in Higher Education.
Author’s own compilation, 2025
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However, effectively integrating inner development and leader-
ship skills into curricula requires institutional flexibility and support,
which may not always be readily available (Barnett, 2014; Jakubik et
al., 2023). Additionally, critical scrutiny of the underlying assump-
tions in educational practices is necessary to prevent perpetuating
existing inequalities or undermining democratic values (Biesta, 2022;
Strand & Papastephanou, 2023). Addressing these challenges will
enable higher education institutions to harness the IDGs effectively,
preparing a new generation of leaders capable of navigating and resol-
ving complex global challenges.
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Further Research: Need for Case Studies
on IDG Implementation in Higher Education

Further research is essential to enhance sustainability awareness,
encourage action, and transformative leadership aimed at building
more sustainable businesses. The IDG Scholar can focus on explor-
ing real-world applications and provide valuable guidance for institu-
tions seeking to integrate IDGs effectively, ultimately strengthening
the connection between education, leadership, and sustainability.

The primary aim of the upcoming studies is to document, analyze,
and share global cases of implementing the Inner Development Go-
als (IDG) framework within higher education institutions. Using a
qualitative case study approach, this research could examine various
cases to capture diverse methods, impacts, and integration strategies
across different educational settings. Through a global call for cases,
educators and administrators worldwide are to be invited to submit
narratives of their IDG implementation practices, thereby enabling a
comprehensive analysis of IDG’s influence in higher education. The
collected cases can be mapped to identify patterns and offer insights
that inform best practices and further adoption.

The outcomes of this study will establish a comprehensive
framework for democratizing business education, offering practical
recommendations for curriculum design, interdisciplinary collabo-
ration, experiential learning, and faculty development (Jakubik et al.,
2023). Emphasizing cognitive and intercultural skills, the research
will enhance the current understanding of how higher education can
equip students for global leadership and citizenship. Additionally,
it will bridge a gap in the existing literature by delivering empirical
insights into the effects of democratization efforts on leadership edu-
cation and student outcomes (Shtaltovna et al., 2024).

Additionally, such research would address specific leadership
challenges and vocations such as complexity, human resource ex-
haustion and depletion, leading teams during crises such as wars and
outages, diplomacy and leadership brand management, crisis mana-
gement, and resilience capacity building, as well as leadership skills
and ethics.
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Conclusions

The findings of this study highlight the growing significance of Inner
Development Goals (IDGs) in sustainability, leadership, and higher
education research. The increasing citations and academic engage-
ment reflect a rising acknowledgement of inner transformation as a
key enabler of systemic change in achieving Sustainable Development
Goals (SDGs). The IDG framework, with its focus on self-awareness,
cognitive flexibility, collaboration, and resilience, has gained traction
as an essential complement to traditional sustainability efforts. The
data indicate that IDGs are becoming an integral part of academic
discourse, influencing leadership development, policymaking, and
educational strategies. However, despite this progress, challenges re-
main, including Western-centric biases, the need for empirical vali-
dation, and further exploration of the link between IDGs and mea-
surable sustainability outcomes.

Future research should focus on broadening the cultural and
disciplinary scope of IDG studies, integrating perspectives from
non-Western societies, indigenous knowledge systems, and diverse
professional domains. Additionally, empirical studies assessing the
direct impact of IDG-based leadership training on sustainability
performance in organizations and institutions are needed. Further
investigation into how IDGs can be systematically embedded into
higher education curricula and corporate sustainability strategies
would strengthen their practical application. Advancing longitudinal
studies to measure the effectiveness of inner development practices
on systemic transformation would provide valuable insights into the
long-term benefits of IDG integration in global sustainability efforts.
As we address these gaps, future research can enhance the applica-
bility, inclusivity, and scientific foundation of IDGs, ensuring their
role as a transformative force in achieving sustainable and equitable
societal change.
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Abstract

This study investigates how blockchain technology can advance sus-
tainability in supply chains across multiple industries, including food,
energy, textiles, and finance. By synthesizing recent international li-
terature and analyzing industry case studies, the research identifies
both the opportunities and limitations of blockchain in supporting
the Sustainable Development Goals (SDGs). The study addresses how
blockchain contributes to transparency and traceability in supply
chains, the main barriers to its widespread adoption, and the prac-
tical pathways that exist for leveraging blockchain to enhance susta-
inability. The findings reveal that while blockchain offers significant
potential for improving supply chain transparency, efficiency, and ac-
countability, challenges such as high energy consumption, scalability,
and regulatory uncertainty remain. The paper concludes with policy
recommendations and directions for future research to maximize the
sustainable impact of blockchain technology.

Keywords: blockchain technology, sustainable supply chain mana-
gement, transparency, environmental sustainability, ethical business
practices, energy efficiency

Blockchain Technology and Supply Chain Sustainability

Blockchain technology has emerged as a significant tool for enhanc-
ing sustainability in supply chains. By leveraging blockchain’s ca-
pabilities, such as data immutability, transparency, and traceability,
organizations can improve environmental standards and ecological
sustainability practices in their supply chains (Jimenez-Castillo et
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al., 2024). This technology supports the creation of trustworthy re-
lationships among supply chain partners, increases food safety, and
promotes social equity, ultimately contributing to sustainable econo-
mic practices. Blockchain’s role in sustainable supply chain mana-
gement is multifaceted. It enables the transformation of traditional
business models into more efficient and disintermediated ones, offe-
ring cost advantages and new sources of value creation. Moreover,
blockchain can help firms extend their environmental policies across
the supply chain, reduce resource strain, and promote environmen-
tally friendly products (Rejeb & Rejeb, 2020).

Blockchain technology has emerged as a powerful tool for en-
hancing organizational sustainability and promoting ethical busi-
ness practices. Chatterjee et al. (2024) present a theoretical model
demonstrating blockchain’s impact on organizational sustainability,
emphasizing how transparent algorithms contribute to ethical and
moral applications (Ronaghi & Mosakhani, 2022). This aligns with
the findings of Pizzi et al. (2022), who propose a framework where
blockchain-based notarization of non-financial reports improves cre-
dibility and transparency in corporate sustainability practices.

Recent studies have highlighted the potential of blockchain in en-
hancing supply chain resilience, particularly in sectors like food and
manufacturing (Sahoo et al., 2024). Blockchain technologies facilitate
supply chain mapping, providing better visibility and accountability,
which are crucial for sustainable supply chain management (Khan et
al., 2022). However, despite these benefits, the adoption of blockchain
in supply chains faces challenges such as immaturity of the techno-
logy, lack of expertise, and trust issues (Jimenez-Castillo et al., 2024).

In the context of sustainable consumption, blockchain affordan-
ces positively impact consumption values, including efficiency, so-
cial impression, trust, and sustainability information clarity, which
in turn influence consumers’ purchase intentions for sustainable
products (Hina et al., 2024). This underscores the broader impact of
blockchain on promoting sustainable practices beyond supply chain
management.
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Blockchain for Sustainable Development

Blockchain technology has the potential to enhance supply chain
transparency, sustainability, and efficiency, aligning with Sustainable
Development Goals (SDGs) and Environmental, Social, and Gover-
nance (ESG) criteria. While its adoption improves traceability and
reduces costs, it also presents implementation challenges (Keresztes
& Koviacs, 2022). One major obstacle is its high energy consumption,
which raises environmental concerns. To enable widespread adop-
tion, blockchain must evolve into a more sustainable technology, with
energy-efficient and eco-friendly solutions driving its future use (Bis-
was et al., 2023).

Blockchain technology can create new, practical pathways toward
achieving the Sustainable Development Goals (SDGs) in supply cha-
in contexts through several mechanisms. First, blockchain enhances
transparency and traceability by providing an immutable, decent-
ralized ledger accessible to all stakeholders, allowing for real-time
tracking of products and verification of their origins, which supports
responsible production and consumption (SDG 12) and builds resili-
entinfrastructure (SDG9) (Kouhizadeh, Saberi, & Sarkis, 2021; United
Nations, 2015). For example, integrating blockchain with IoT sensors
enables continuous monitoring of goods’ conditions-such as tempe-
rature and humidity-across logistics networks, reducing spoilage and
ensuring food safety (SDG 2) (Zhang, Ren, Liu, & Sakao, 2017).

Smart contracts on blockchain platforms can automate comp-
liance and streamline processes, reducing administrative burdens
and minimizing the risk of human error or fraud. This automation
supports efficiency and accountability, which are crucial for sustai-
nable industrialization and innovation (SDG 9) (Kouhizadeh et al.,
2021). Blockchain also facilitates the inclusion of new stakeholders
and fosters collaboration by standardizing data and processes across
the supply chain, helping to reduce non-compliance and regulatory
discrepancies (Carter & Rogers, 2008).

In the energy sector, blockchain enables transparent peer-to-peer
trading of renewable energy and the tracking of carbon credits, di-
rectly contributing to affordable and clean energy goals (SDG 7) (Uni-
ted Nations, 2015). Additionally, blockchain’s ability to verify certifi-
cations and ensure ethical sourcing helps companies meet social and
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environmental standards, supporting broader SDG targets related to
decent work, economic growth, and climate action (Elkington, 1997;
Kleindorfer, Singhal, & Van Wassenhove, 2005).

Overall, blockchain’s core attributes-trust, transparency, and
decentralization-offer practical solutions for supply chain actors to
align their operations with the SDGs and drive measurable progress
toward global sustainability targets (Pagell & Wu, 2009; Kouhizadeh
et al., 2021).

Compliance with Environmental, Social, and Governance crite-
ria can also be improved through blockchain, ensuring transparency
and accountability throughout the supply chain. Blockchain techno-
logy allows tracking sustainable practices and achieving ESG goals,
thus enhancing the credibility and sustainability performance of
companies. Furthermore, the technology supports data sharing and
collaboration among various stakeholders, promoting the coordina-
ted achievement of sustainability goals (WEF, 2021).

Despite its promise, blockchain technology faces several critical li-
mitations in sustainable supply chain management. High energy con-
sumption, particularly with Proof-of-Work-based blockchains, raises
environmental concerns and may undermine sustainability objec-
tives (Biswas et al., 2023). Risks of centralization, especially in Proof-
of-Stake systems, and persistent trust issues among stakeholders can
also impede adoption (Ouyang et al., 2021). Furthermore, the lack
of standardized consensus protocolsl and regulatory frameworks
creates uncertainty for businesses. To address these challenges, fu-
ture research and industry initiatives should focus on developing
energy-eflicient consensus mechanisms, fostering stakeholder colla-
boration, and supporting regulatory harmonization.

1 Consensus protocols are crucial in blockchain technology as they enable decen-
tralized networks to agree on the state of the blockchain, ensuring data integrity,
security, and trust among participants. These protocols prevent double-spending
and maintain the network’s resilience by requiring multiple nodes to validate trans-
actions before they are added to the blockchain (Yakubu et al., 2024).
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Blockchain’s Transformative Impact on Industry Sustainability

The potential of blockchain extends across various industries, each
with its unique challenges and opportunities. In the textile industry,
Dursun et al. (2023) highlight the technology’s potential to revolutio-
nize waste management, despite early adoption barriers such as lack
of awareness and developmental challenges. Similarly, Mukherjee et
al. (2022) explore blockchain’s role in achieving environmental susta-
inability within Indian electronic SMEs, identifying critical barriers
but emphasizing its potential to facilitate a circular economy through
improved traceability and responsible resource utilization.

The integration of blockchain with other technologies, such as
artificial intelligence (AI), is opening new avenues for sustainable
practices. Kashem et al. (2022) investigate how AI and blockchain
can promote sustainable tourism in the Middle East by balancing
economic prosperity with environmental conservation. This tech-
nological synergy is also evident in the financial sector, where Hor-
vath (2022) explores blockchain-based solutions supporting climate
finance, including green robo-advisory and peer-to-peer investment
platforms.

Blockchain’s impact on supply chain management is particularly
noteworthy. Basu et al. (2023) highlight its critical role in managing
carbon credits within global supply chains, enhancing transparency
in carbon trading and supporting global net-zero goals. Sutar et al.
(2024) emphasize blockchain’s contribution to food supply chain
resilience, especially in the wake of disruptions like the COVID-19
pandemic. Esmaeilian et al. (2020) further categorize blockchain’s
contributions to sustainable supply chain management into four key
areas: incentivizing sustainable consumer behavior, enhancing pro-
duct lifecycle visibility, increasing system efficiency, and strengthe-
ning sustainability monitoring and reporting.

In the agricultural sector, Mukherjee et al. (2022) examine how
blockchain promotes sustainability within supply chains through
features such as decentralization, smart contracts, and transparency.
Their research demonstrates the superior sustainability performance
of blockchain-based systems compared to traditional supply chains.

For instance, in the food industry, Walmart’s blockchain pilot re-
duced the time needed to trace the origin of mangoes from seven
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days to 2.2 seconds, demonstrating blockchain’s impact on tracea-
bility and food safety (Crawford, 2018). In a groundbreaking study,
Ping et al. (2024) demonstrated the effectiveness of blockchain tech-
nology in e-waste management through an innovative reverse logis-
tics tracking system. Their research implemented a comprehensive
solution integrating IoT' sensors, smart contracts, and token-based
incentives that yielded impressive results in a Metropolis case study.
The system achieved a 27% increase in recycling rates and 18% imp-
rovement in material recovery efficiency, while successfully proces-
sing approximately 50,000 daily transactions. This implementation
addressed key challenges in e-waste management by enhancing tra-
ceability and transparency, with their token-based incentive system
driving a remarkable 119% increase in consumer participation. These
quantitative results illustrate how blockchain can deliver measurable
improvements in sustainability performance.

Strategic Considerations for Blockchain Sustainability

Mulligan, Morsfield & Cheikosman (2024) highlight that current
methods for measuring blockchain energy consumption are in-
consistent, leading to incomparable and varied results. The blockcha-
in and cryptocurrency sector could benefit from adopting the Infor-
mation and Communication Technology (ICT) industry’s approach
to environmental measurement. With emerging regulations such as
the Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), there is a
growing need for accurate and efficient energy consumption assess-
ments. Policymakers play a crucial role in ensuring that blockchain
technology contributes to sustainable development rather than cau-
sing unintended environmental impacts.

Policy recommendations emphasize the need to prioritize the
adoption of energy-eflicient blockchain protocols to better align with
sustainability objectives. Developing industry-wide standards and
best practices is essential for guiding the deployment of blockchain in
supply chains. Additionally, fostering public-private partnerships can
support pilot projects and facilitate knowledge sharing among stake-
holders. Integrating blockchain initiatives with broader digitalization
and sustainability strategies will further enhance their effectiveness.
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Future research should focus on longitudinal studies and cross-in-
dustry comparisons to comprehensively evaluate the long-term im-
pact of blockchain on sustainability outcomes (Varma et al. 2024).

Conclusion

The application of blockchain technology in supply chains is gaining
increasing attention to ensure sustainability. Blockchain technology
offers decentralized and secure data management, providing oppor-
tunities to track resource use and emissions within supply chains,
thereby fostering sustainable economies and societies. This technol-
ogy can create more transparent business models in supply chains,
reducing the occurrence of illegal activities and irregularities. In food
chains, blockchain helps in real-time tracking of the origin and path
of products, reducing food waste and ensuring food safety. By using
digital tokens and smart contracts, sustainable initiatives in supply
chains can be incentivized, ensuring traceability of outcomes and
trust among stakeholders. In energy production supply chains, block-
chain enables real-time monitoring of green energy production and
consumption, improving energy efficiency. Research suggests that
blockchain technology can facilitate global sustainability efforts and
enhance their effectiveness in supply chains. Furthermore, the tech-
nology supports data sharing and collaboration among various stake-
holders, promoting the coordinated achievement of sustainability
goals. Overall, blockchain offers a promising solution for enhancing
sustainability in supply chains by improving transparency, traceabil-
ity, and efficiency, thereby supporting environmentally friendly prac-
tices and sustainable consumption behaviors. In conclusion, while
challenges remain in the widespread adoption of blockchain for sus-
tainability purposes, its potential to transform various industries and
promote ethical, transparent, and environmentally responsible prac-
tices is evident. As organizations continue to explore and implement
blockchain solutions, we can expect to see significant advancements
in sustainable development across multiple sectors.
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ESG OKTATAS GAZDASAGI HATASAI

Horvdth Levente, Erdélyi Eva, Simon Akos

Absztrakt

A kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi (Environmental, Social,
and Governance, ESG) elvek egyetemi szintli oktatasa kozvetlen és
jelentés gazdasagi hatassal jar, mivel elGsegiti a fenntarthatd tizleti
stratégiak kidolgozasat. A képzett munkavallalokon keresztiil erdsiti
a vallalatok kornyezeti és tarsadalmi felel6sségvallalasat, noveli a be-
fektet6i bizalmat, és mérsékli a hossza tavi mikodési kockdzatokat.
Az egyetemek kulcsszerepet jatszanak az ESG tudas atadasaban, a
jové munkavallaldinak ESG-alapt oktatasa elengedhetetlen a hosszt
tavu gazdasagi és kornyezeti stabilitas érdekében.

A kutatasban attekintjiik a Budapesti Gazdasagtudomanyi Egye-
tem (BGE) altal koordinalt GEM riport (Global Entrepreneurship
Monitor) eredményeit, kifejezetten a KKV vezetdinek fenntartha-
tosagi attitiidjét, illetve az ENSZ PRME (Principles for Responsible
Management Education) halézatanak kutatasi eredményeit a felelds
menedzsmentoktatas szemszogébol. Ezekbdl megallapithatd, hogy
a hazai KKV-k egyre nagyobb figyelmet forditanak a fenntarthatd-
sag kiillonbo6z6 aspektusaira, tovabba az egyetemek kiemelt feladata a
fenntarthato fejlddés eszméjének beépitését a tantervekbe, és fejlesz-
teni a fenntarthaté menedzsment gyakorlatokat.

Mind a GEM-jelentés, mind a PRME-halézat kutatdsa hangsuly-
ozza, hogy a nagyvallalatokon tul kiemelt szerepet jatszanak a KKV-k
és azok felel6s vezetdi, hogy a globalis célokat elérhessiik. Hatasuk
maximalizaldsa érdekében donté fontossagt, hogy hangsulyozzuk
felelosségiiket, és beruhazzunk a munkavallalok képzésébe, akik az
ESG-szakértelemmel felvértezve képesek a fenntarthaté gyakorlato-
kat beépiteni a napi mtikodésbe és a dontéshozatali folyamatokba.

Fontos, hogy a hallgatéink tudasahoz illeszkedd tananyagokat
fejlessziink ezért készitettiink fokuszcsoportos interjikat a fenntar-
thatosag irant érdekl6dé hallgatok egy sziikebb korével (6sszesen 68
f6). A tapasztalatok figyelembe veheték a tananyagfejlesztésben és
a fenntarthatdsagi programok szervezésében. A BGE hallgatéinak
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ismereteit egy tudasfelmérés keretében vizsgaltuk. A felmérésbol
kideriil, hogy hallgatéink nagy tobbsége tisztaban van a kiilonb6z6
fenntarthato fejlédési célokkal, amire az ismeretb6vités formainak és
tartalmanak megtervezésénél épiteni lehet.

Kulcsszavak: ESG, KKV, fenntarthatésagi tudasmérés, oktatas,
PRME

Abstract

Teaching Environmental, Social, and Governance (ESG) principles at
the university level has a direct and significant economic impact by
fostering the development of sustainable business strategies. Through
qualified employees, it strengthens companies’ environmental and
social responsibility, increases investor confidence, and mitigates
long-term operational risks. Universities have a key role to play in
the transfer of ESG knowledge, as they support the development of
responsible employees through their training and innovative educa-
tional solutions. Therefore, ESG-based education of future leaders is
essential for long-term economic and environmental stability.

This research examines findings from the GEM report, coordina-
ted by the Budapest University of Economics and Business (BUEB),
focusing on the sustainability attitudes of SME managers. Additio-
nally, it incorporates insights from the UN PRME Network (Prin-
ciples for Responsible Management Education), analysing responsible
management education. From these, it can be concluded that domes-
tic SMEs are paying increasing attention to various aspects of sustai-
nability, and that it is a priority task of universities to incorporate the
idea of sustainable development into their curricula and to develop
sustainable management practices.

Both the GEM report and PRME network research underscore
the vital role of SMEs and their leaders in advancing global susta-
inability goals, beyond the contributions of large corporations. To
maximize their impact, it is crucial to emphasize their responsibi-
lities and invest in training employees who, equipped with ESG ex-
pertise, can integrate sustainable practices into daily operations and
decision-making processes.
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It is important to develop teaching materials matching our stu-
dents’ knowledge, so we conducted focus group interviews with a
small group of students interested in sustainability (68 students in
total). The experiences can be taken into account in curriculum de-
velopment and the organisation of sustainability programmes. The
knowledge of BUEB students was assessed through a knowledge sur-
vey. The survey shows that the vast majority of our students are aware
of the different sustainable development goals, which can be used as
a basis for designing the forms and content of the knowledge devel-
opment.

Keywords: education, ESG, knowledge survey, PRME, SMEs

Attekintés

Az utébbi idében a fenntarthatésag és az ESG kérdése erételjesen
megjelent mind a szabalyzo6i, mind az tizleti oldalon. Azt lehet meg-
figyelni, hogy mig a nagyvallalatokra vonatkozé szabalyok egyér-
telmtiek, a KKV-ra vonatkozé megfelelési kovetelmények nem tisz-
tazottak. A KKV-k nagy tobbségére nincs vonatkozd jogszabalyi
elvaras az ESG teljesitményiik mérésére és kovetésére, am tobbségiik
beszallitéja olyan nagyvallalatoknak, amelyek viszont megkoveteli
ezt a fajta megfelelést. Igy kettés szoritdsban érezhetik magukat és
tizleti folyamataik biztositasa érdekében kénytelenek fenntarthatosa-
gi kérdésekkel is foglalkozni.

2020-tdl a vilag legnagyobb vallalkozas kutatasa, a Global Entrep-
reneurship Monitor (GEM) magyar partnere a Budapesti Gazdasag-
tudomanyi Egyetem (BGE). A GEM adatfelvétele a vallalkozasi haj-
landoésagarodl, motivaciordl, attittidrol, cégalapitok magatartasarol, az
tzleti lehetdségek és a véllalkozoi karrier észlelésérdl, vagy éppen a
fiatal generaciok vallalkozasi motivaciordl szolgaltat adatokat és egy-
ben kitér a vallalkozasok fenntarthatosagi attitidjének vizsgalatara is
(Budapest LAB).

2023-as szakért6i adatfelvétel egyik kiemelt célja a fenntartha-
tosaggal kapcsolatos vélemények feltérképezése volt, kiilonos te-
kintettel a magyar véllalkozasok hozzaallasara és prioritasaira. Az
eredmények azt mutatjak (Csakné Filep, J, 2024), hogy a hazai vallal-
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kozasok szamara a kornyezeti fenntarthatdsag kiemelt jelentéséggel
bir, ugyanakkor a tarsadalmi feleldsségvallalas is fontos tényezoként
jelenik meg. Az ezekhez kapcsolodo értékelések azt mutatjak, hogy a
vallalkozasok egyre nagyobb figyelmet forditanak a fenntarthatosag
kiilonboz6 aspektusaira, ugyanakkor a fenntarthatdsag érvényre jut-
tatasat a politikai dontéshozatalban, valamint az Gj szabalyozasok és
torvényi rendelkezések bevezetését alacsonyra értékeli. Ez arra utal,
hogy bar a vallalkozasok maguk egyre inkabb elkotelezettek a fenn-
tarthatdsag irant, a jogszabalyi kornyezet nem feltétlenil tamogatja
kelléképpen ezt a torekvést. A szakértdk szerint a vallalkozasok fenn-
tarthatdsaggal kapcsolatos elkotelezettsége meghaladja annak tor-
vényhozasban és szabalyozasban titkroz6dé jelentdségét, ami hossza
tavon kihivasokat jelenthet a fenntarthato fejlédés szempontjabol.

A kutatas eredményei azt is kimutattdk, hogy a kornyezeti fenn-
tarthatdsag a magyar vallalkozasok szamara nagyobb fontossaggal
bir, mint a régidban vagy a vizsgalt orszagok atlagaban. Ez azt jelenti,
hogy a magyar cégek a fenntarthatdsag terén el6rébb jarnak, mint sok
nemzetkozi versenytarsuk. Ugyanakkor a fenntarthatésag jogszaba-
lyi érvényesitésének jelentésége Magyarorszagon jelentésen elmarad
a nemzetkozi szinten tapasztaltaktdl, ami arra utal, hogy a szabalyo-
zasi kornyezet fejlesztése elengedhetetlen lenne a fenntarthaté iizle-
ti gyakorlatok szélesebb korii elterjedéséhez. A kutatas eredményei
alapjan egyértelmd, hogy a magyar vallalkozasok egyre inkabb fel-
ismerik a fenntarthatdsag jelentéségét, és aktivan torekednek annak
megvalositasara. Ugyanakkor a szabdlyozasi kornyezet fejlesztése és
a fenntarthatosagi elvek jogszabalyi szint(i érvényesitése tovabbra is
kihivast jelent.

Gyori et al. (2024) megallapitjak, hogy a kkv-vezet6k kiemelt je-
lent6séget tulajdonitanak a jogszabalyoknak, kiilondsen a fenntart-
hatdsagi kovetelmények tekintetében, mivel ezek erds 6sztonzéként
hatnak a vallalkozasok felel6sségteljesebb és fenntarthatobb mikodé-
sére. A jogszabalyok nemcsak alakitjak a vezetk szemléletét, hanem
kozvetlentil befolyasoljak a vallalkozasok dontéseit és mitkodését is.
Ennek eredményeként a kkv-k jelentds elvarasokat tamasztanak az
allammal szemben, amely szabalyozoként, magatartasformaloként és
piaci szerepléként egyarant meghatarozo szerepet tolt be a fenntart-
hatdsag teriiletén. Bar a kkv-vezetdk elismerik a jogszabalyok pozitiv
hatdsait, arra is ramutattak, hogy a szabalyozas gyakran kovetke-
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zetlen, és bizonyos esetekben akadalyozhatja a fenntarthatobb mu-
kodést. Ilyen kihivasok meriilnek fel példaul az energiaszerkezet, az
adozasi el6irasok és a biirokratikus adminisztracié kapcsan, amelyek
sokszor nem tamogatjak kell6képpen a zo6ldebb tizleti gyakorlatokat.

A fenti kutatasokbol és felmérésékbdl latszik, hogy a fenntartha-
tosaggal és ESG megfeleléssel kapcsolatos elvarasok kiemelkedéek a
KKV teriileten is, igy a KKV vezetdinek képzése és felkészitése az
ilyen jellegti kihivasokra elengedhetetlen. Azon vezetdk, akik megfe-
lel6 és relevans tudassal rendelkeznek ESG teriileten sokkal konnyeb-
ben és kisebb kockazattal feleltethetik meg cégiiket az ilyen jellegti
akar szabalyzoi, akar beszallitéi kovetelményeknek.

UN PRME megkozelitése

Ezen elvarasokat felismerve indult el 2007-ben az ENSZ égisze alatt
a PRME (Principles for Responsible Management Education) kez-
deményezés, amely keretében felkészitik az iizleti és menedzsment
oktatassal foglalkozé intézményeket, hogy hallgatdik a jovo vezetd-
ivel szemben tamasztott gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi célok
egyensulyanak biztositasahoz sziikséges készségekkel is rendelkezze-
nek. Egyben felhivjak az felsGoktatasi intézmények figyelmét a Fenn-
tarthato Fejlodési Célokra (SDG) és dsszehangoljak mtikodésiikat az
ENSZ Global Compact iranyelveivel.

A PRME vizidja egy globalis mozgalom létrehozasa és a felel6s
menedzsment oktatds tamogatasa. A PRME kiildetése, hogy fejlessze
a jovo felelds vezetdit és dontéshozoit a fenntarthato fejlédés elémoz-
ditdsa érdekében azdltal, hogy segiti a felsGoktatasi intézményeket
ezen készségek és kompetenciak fejlesztésében.

2023 6ta a BGE, mint PRME Champion vesz részt a kozponti
munkdban és igy tamogatja az egyetem oktatdit abban, hogy felelds
vezetOket tudjon képezni.

A PRME f{6bb stratégiai célkittizései az alabbiak (PRME, 2024).

« Digitalis innovaciok

« Eza PRME Commons platform létrehozasat jelenti, amely le-

het6vé teszi a tuddsmegosztast és az egylittmtikodést az intéz-
mények kozott.

« Partnerségek
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o Az ENSZ-hez és az tizleti szektorhoz ftiz6d6 kapcsolatok erd-
sitését foglalja magaba, ami segiti a fenntarthato fejlddés be-
épitését az tizleti és menedzsment oktatasba.

o A fenntarthatosagi célok elérésének gyorsitasa.

o Hatékony eszkozok és programok kidolgozdsa az oktatas fej-
lesztésére.

o Nemzetkozi kutatasfejlesztés elGsegitése, kutatd halozatok ki-
épitése a felelds menedzsmentoktatas teriiletén.

o Oktatok és hallgatok felkészitése az éghajlatvaltozassal kap-
csolatos kihivasokra és a fenntarthatésagi megoldasok alkal-
mazasdra.

PRME i5 projekt

A PRME i5 (Impactful Five) (Blair, 2024) keretrendszer célja, hogy
a fels6oktatasban hallgatokozpontu, innovativ pedagdgiai megkoze-
lités révén felelés vezetoket képezzen. Az i5 alapelvei a kovetkezdk:

o jelentGségteljes tanulas, amely a hallgatok egyéni tapaszta-

latain alapul,

o az Orom és jolét beépitése a tanulasi folyamatba,

o atarsas interakciok erdsitése,

o az aktiv részvétel dsztonzése, valamint

« afolyamatos visszacsatolas és reflexié alkalmazasa.

Ezek az elvek kiilonboz6é pedagdgiai megkozelitésekkel allnak
kapcsolatban, amelyek koziil kiemelkedik a konstruktivista, tapasz-
talati, feminista, szokratikus és fenntarthatdsagi oktatas.

A konstruktivista pedagogia, a cselekvés pedagogiaja (Nahalka,
2002) szerint a tudds aktiv értelemadds és tarsas konstrukcié eredmé-
nye, nem pedig passziv befogadas. Ennek megfelelden az i5 kiemeli a
tanulas személyre szabasat, a kozosségi élmények szerepét, valamint
a folyamatos fejlesztés és visszacsatolds fontossagat. A tapasztalati ta-
nulds ezen alapokra épit, de hangsulyozza, hogy a tudas megszerzése
kozvetlen tapasztalatokon és aktiv részvételen keresztiil torténik. Az
i5-ben ez a vald vilagra valé alkalmazasban és a tanulas hosszu tava
nyomon kovetésében nyilvanul meg.

A ,hagyomanyos” vagy un. feminista pedagogia targya a tapasz-
talas és gondolkodas (Thun, 1996), f6ként a tarsadalmi dinamikak
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figyelembevételére és a hallgatok egyéni tapasztalataira dsszpontosit.
Az i5 ehhez kapcsolddd elemei kozé tartozik a sokszinliség, az
érzelmek és személyes torténetek integralasa, valamint a hatranyos
helyzett kozosségek kilatasainak beépitése a tanulasi folyamatokba.

Ezzel szemben a szokratikus modszer (Kormos, 2022) elhagyja a
szigortian parbeszédes format, a kritikus gondolkodasra, parbeszédre
és onreflexiora épit, amit az i5 példaul a vitak Osztonzésével és a
személyes Onismeret fejlesztésével tamogat. A fenntarthatdsagi ok-
tatas egy masik fontos kapcsolodasi pont az i5 szamara (Blair, 2024)
Az i5 keretrendszer lehet6vé teszi a hallgatok szamara, hogy valds
problémakkal foglalkozzanak, és felismerjék a hosszu tavu tarsadal-
mi és kornyezeti hatdsokat. Az aktiv részvétel és a kritikai gondolko-
dés révén a hallgatok nemcsak elméletben tanulhatnak a fenntar-
thatosagrol, hanem azt a gyakorlatban is alkalmazhatjak.

Az i5 harom szinten fejti ki hatasat a tanulasra. Az elsé szint, ame-
ly soran a hallgatok uj ismereteket sajatitanak el, de alapvetd nézeteik
és értékeik nem valtoznak. A masodik szint a reformald tanulas,
amikor a tanuldsi tapasztalatok kovetkeztében a hallgatok megval-
toztatjak nézépontjaikat vagy viselkedésiiket. A legmélyebb szint a
transzformativ tanulds, amely egy alapvetd szemléletvaltast ered-
ményez, és hatassal van a hallgatok gondolkodasmoddjara, dontéseire
és cselekedeteire.

A BGE hallgatok fenntarthatdésagi gyakorlata
és javaslatai az érzékenyitésre

A BGE, mint PRME Champion vallalta, hogy a fenntarthat6 fejlédés
szemléletét erdsiti az oktatdson és kutatason keresztiil és megismer-
teti a hallgatokkal a fenntarthat6 menedzsment gyakorlatokat. A
fenntarthatdsag irant érdekl6dé hallgatokat fokuszcsoportos beszél-
getések keretében (8 alkalom, Osszesen 68 f6) megkérdeztiik — a
fenntarthatosag oktatasa el6tt —, hogy milyen sajat jo gyakorlataik
vannak (feminista pedagdgiai megkozelités) és mit javasolnanak az
egyetemnek, hogy tobb hallgaté is érdeklddjon a téma irant, elsajatit-
sa és mindennapjaiban alkalmazza a fenntarthatdsagi szemléletet (a
konstruktivista pedagogia alkalmazasahoz). A beszélgetést induktiv
kodolassal elemeztiik. A fenntarthatdsag irant érdekl6dé hallgatok
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a mindennapjaikban is torekednek alkalmazni ezt a szemléletet, ez
volt a fokuszcsoportos interju els6 szakaszanak témaja. A vélaszaik
6 fokuszpontjait az 1. tablazat tartalmazza. A leggyakrabban em-
legetett teriilet, amiben aktivan részt vesznek az a hulladékcsok-
kentés és a szelektiv hulladékgydjtés, kiemelik a tudatos energia-
hasznadlatot, a viztakarékossagot, és a fenntarthatd kozlekedést, amit
egészségmegOrzés szempontjabdl is fontosnak tartanak. Eszerint a
BGE hallgatok ahhoz a magyarorszagi Z generacié csoporthoz tar-
toznak, akiknek a LOHAS-nak (Lifestyle of Health and Sustainabili-
ty — Egészséges és fenntarthato életmadd) megfelel6 személyisége van
(Lendvai, M. B. et al., 2022). A beszélgetés soran az interjualanyok
elmondtak, hogy onkénteskednek, részt vesznek kozosségi fenntar-
thatosagi programokban. A feltiintetett teriiletek az emlités gyako-
risaga alapjan keriiltek rangsorba.

1. tablazat: A hallgatok mindennapi fenntarthatésdgi gyakorlata
Forrdas: sajdt szerkesztés a kutatds adatai alapjin

‘Hulladékcsokkentés | Szelektiv hulladékgyjtés, komposztd- :
:és ujrahasznositas :las, mianyag minimalizalas, vissza-
: -valtds

Energiatakarékos- ED izz0k, elektromos eszkozok
sag % klkapcsolasa, napelemek, redényhasz-

3. Viztakarékossag Csap elzarasa, rov1d zuhanyzas esd-

4. Fenntarthat6 koz- Gyaloglas kerekparozas tomegkozle—
lekedés ~kedés, telekocsi
‘5. : Tudatos vasarlas és ‘Helyi termékek, masodkézbél vasar-

' fogyasztds las, fast fashlon keriilése, csomagolas

6. Természetvédelem Konyhakert faiiltetés, onkentesseg

A fékuszcsoportos interji masik témaja arra fokuszalt, hogy
érzékelik-e a hallgatok az egyetem fenntarthatosagi torekvéseit és
mit javasolnak annak érdekében az egyetemnek, hogy tobb hallgatot
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megszolitsanak és érzékennyé tegyenek a téma irant. A fenntar-
thatosag irant érdeklédé hallgatok érzékelik az egyetem szerepval-
lalasat, felismerik a fenntarthatdsagi programjanak elemeit. Az in-
terjuban ezeket foglaltak Ossze és megfogalmaztak javaslataikat
a fejlesztéshez. Az emlitési gyakorisag szerinti Osszefoglalast a 2.
tablazat tartalmazza. Lathatd, hogy a tudatossag novelését és a fen-
ntarthatosag oktatasat tartjak a legfontosabbnak. Ezek a leggyakrab-
ban felmeriilé javaslatok az egyetemi kozosség fenntarthatdsagi
ismereteinek bdvitésére, a tudatositdsra és szemléletformdldasra.
Tobben kérik, hogy legyenek rendszeres fenntarthatdsagi tréningek,
eléadasok, workshopok (példaul: fenntarthatosagi napok, tematikus
rendezvények szervezése, informacios kampanyok, plakatok, digita-
lis kommunikacid, gyakorlati képzések, hulladékcsokkentésrol, en-
ergiatakarékossagrol, viztakarékossagrol) amelyek segitenek a hall-
gatoknak és dolgozoknak megérteni a fenntarthatdsag fontossagat és
gyakorlati megvaldsitasat.

2. tabldzat: A hallgatok javaslatai az egyetem szdmdra
Forras: sajdt szerkesztés a kutatds adatai alapjin

é.l?}ji.ggités Fokusz Jellemz6 tevékenységek

Tudatossag novelé- : Fenntarthatdsagi tréningek, el6adasok,
1L se, oktatds kampényok
: ‘Infrastruktara : Szelektiv hulladékgytijtok, komposzta-
2. tejlesztése las, kerékpartarolok, energiatakarékos
: o “eszkozok

Koz0sségi és onkén- | Szemétszedés, failtetés, kozosségi ker-
3. tesprogramok tek, fenntarthatdsagi klubok

Fenntarthato kozle- | Kerékparkolcsonzés, tomegkozlekedési
4. kedés tamogatas

Tudatos vasarlas és | Helyi, szezonalis termékek, élelmiszer-
5 étkezés pazarlas csokkentése, ruhacsere

A tovabbi fejlesztési javaslatok a gyakorlatra vonatkoztak. Tébben
emlitik, hogy az egyetem biztositson jobb feltételeket a fenntarthatd
életmdd gyakorlasahoz (példaul: tobb és jol jelolt szelektiv hulladék-
gyUjté pont az egyetemi teriileten, komposztalasi lehetdség kialaki-
tasa, napelemek telepitése az egyetemi épiileteken az energiatakaré-
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kossag céljabol, viztakarékos berendezések bevezetése). Javasoljak,
hogy az egyetem tovabbra is 0sztonozze az onkéntes fenntarthatd-
sagi akcidkat, példaul: szemétszedési akciok szervezése, faiiltetések,
z0ld teriiletek fejlesztése, kozosségi kertek 1étrehozasa és fenntartasa,
fenntarthatosagi klubok, csoportok tdmogatasa, amelyek a hallgatok
aktiv részvételét segitik. Ilyen kezdeményezésekkel mar talalkoztak.
A fenntarthaté kozlekedés 0sztonzésére az egyetem tamogathatna a
tomegkozlekedési bérletet vasarlé munkavallaloit, legyenek kerék-
partarolok. Javaslatként megjelent a helyi és szezonalis termékek,
valamint a fenntarthato étkezési szokasok népszertsitése, ami tor-
ténhet Ggy, hogy az egyetemi éttermek és biifék fenntarthato, helyi
alapanyagokat hasznalnak, csokkentsék az élelmiszerpazarlast az
egyetemi étkezési helyeken. De megemlitették a hasznalt ruhak és
targyak cseréjének, adomanyozasanak timogatasat is. Jonak tartjak a
kozosségi konyvespolcot, annak mintajara ki lehetne helyezni a nem
haszndlt vaszon szatyrokat is, hogy elvihesse, akinél nincs és pl. sze-
retne bevasarolni hazafelé.

A tanulmany szempontjabol és az interjualany hallgatok szerint
is az oktatas a legfontosabb teriilet, ami segitheti az egyetemi kozos-
séget abban, hogy tajékozottabba és aktivabba valjon a fenntarthato-
sag terén. Az ehhez kacsolodo véalaszok alapjan az alabbi kiemelendd
szempontok és javaslatok fogalmazhatok meg, amelyek tovabb erésit-
hetik az egyetemi polgarok fenntarthatdsagi szemléletét.

1. Gyakorlati, mindennapi fenntarthatésagi ismeretek dtaddsa

A hallgatok szamara fontos, hogy ne csak elméleti tudast kap-
janak, hanem konkrét, konnyen alkalmazhat6, mindennapi életbe
beépithet6 fenntarthatdsagi praktikakat ismerjenek meg. Példaul:
o Energia- és viztakarékossagi tippek (pl. LED izzok hasznalata,
csap elzarasa fogmosas kozben, rovid zuhanyozas).
o Hulladékcsokkentési technikak (szelektiv hulladékgyjtés,
komposztalas, mtianyag minimalizalas).
o Tudatos vasarlasi szokasok (helyi és szezonalis termékek
valasztasa, jrahasznalhaté szatyrok hasznalata, fast fashion
keriilése).
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2. Fenntarthatosdgi szemléletformdlo programok és események

A hallgatok javasoljak rendszeres fenntarthatdsagi napok, work-
shopok, el6adasok, kampanyok szervezését, amelyek 6sztonzik Sket
a fenntarthato életmodra:
« Interaktiv tréningek, ahol a résztvevék megoszthatjak tapasz-
talataikat.
« Fenntarthatdsagi klubok, k6zosségi csoportok tamogatésa.
« Kihivasok, versenyek (pl. hulladékcsokkentési vagy energiata-
karékossagi versenyek).

3. Tudomdnyos és szakmai tartalom integrdldsa a tananyagba

Javasolt, hogy a fenntarthatdsag témadja ne csak fakultativ program
legyen, hanem integralédjon az egyetemi tananyagba, kiilonosen a
természettudomanyi, muszaki, gazdasagi és tarsadalomtudomanyi
képzésekben. Példaul:

« Fenntarthatdsagi modulok, kurzusok inditasa.

+ Projektmunkadk, kutatdsi lehetéségek fenntarthatdsagi témak-

ban.
« Interdiszciplinaris megkozelitések 0sztonzése.

4. Kommunikdcids és informdcios csatorndk fejlesztése

Fontos, hogy az egyetem hatékonyan kommunikalja fenntarthatdsagi
programjat és az ezzel kapcsolatos lehetéségeket a hallgatok felé:
« Digitalis platformok, applikaciok hasznalata a fenntarthatosa-
gi informaciok megosztasara.
» Rendszeres hirlevelek, kozosségi média kampanyok.
« Lathato és konnyen elérhet6 tajékoztatd anyagok az egyetemi
éptletekben.

5. Motivdcio és elismerés
A hallgatok aktivitaisanak novelése érdekében érdemes Osztonzd

rendszereket bevezetni:
« Elismerések, dijak fenntarthatdsagi kezdeményezésekért.
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o Kreditpontok vagy egyéb tanulmanyi elényok fenntarthatd-

sagi tevékenységekért.

o Egytittmtkodés civil szervezetekkel, gyakorlati tapasztalatok

szerzésének lehetdsége.

Osszefoglalva, az oktatds teriiletén a hallgatok szempontjabdl a
hangsuly a gyakorlati fenntarthatdsagi ismeretek atadasan, szemlélet-
formalason, a fenntarthatésag tananyagba integraldsan, hatékony
kommunikacion és a hallgatéi motivacié novelésén van. Ez konny-
en beintegralhaté az altaluk is megfogalmazott (méasodik legfontos-
abb) fenntarthatosagi szemléletformalé programok és események
tervezésekor és a tudomanyos és szakmai tartalom integraldsa soran
a tananyagba, gyakorlati példakkal aldtamasztva. A magyarorszagi
Z generaciot vizsgalva Lendvai et al. (2022) is megallapitottak a LO-
HAS-modell tényezéi alapjan, hogy a masodik legfontosabb elem a
tudds és tudatossag, és jellemzi ket a kornyezettudatos viselkedés,
ami Osszecseng a fokuszcsoportos interju tapasztalataival.

A hallgaték emellett a kommunikacié fontossagat is hangsuly-
ozzak, amire érdemes fokozott figyelmet forditani, hogy minél
szélesebb korben eljussanak hozzajuk a kezdeményezések, a fenn-
tarthatdsagrol vald tanulas lehet6sége. Ezek a 1épések segitenek ab-
ban, hogy a hallgatok ne csak tudatosabba valjanak, hanem aktiv
részesei is legyenek az egyetemi fenntarthatdsagi programnak és a
kornyezetvédelemnek a mindennapokban.

A fokuszcsoportos interji harmadik, 0sszegzé korének témai
kozott a hallgatok ismét hangsulyoztak a fenntarthatdsag és kornye-
zettudatos életmod fontossagat, mert ,biztositja a jové generaciok
szamara a szitkséges er6forrasokat, mikozben megévja a bolygot™. A
korforgasos gazdasag elvének alkalmazasaval, tudatos dontésekkel
csokkenthetjitk 6kologiai ldbnyomunkat, és az egyetemek, valamint
az egyének kezdeményezései is hozzajarulnak a kornyezettudatos jo-
v6hoz. Bar sokan ugy vélik, hogy a fenntarthaté életmdd aldozatokkal
jar, valojaban eldnyo6s lehet gazdasagilag és életmindség szempontja-
bdl is. Masodikként emelik ki azt, hogy az egyetemek fenntarthatd-
sagi képzései segitik a hallgatokat abban, hogy feleldsségteljesebbek
legyenek. Az ilyen kurzusokon (pl. a Fenntarthatosagi 6tletborze —
tegyiink még tobbet a kornyezetért intenziv heti kurzuson) valé rész-
vétel célja a mélyebb megértés, az egyéni feleldsségvallalasunk és a
tudatossagunk fejlesztésére. Harmadik, legfontosabbnak tapasztalt
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téma a média és politika kapcsolata. A média jelentés hatassal van
a politikara és a kozvéleményre. Megfogalmazzak a kozosségi dssze-
fogas erejét, azt, hogy a fenntarthatdsagi torekvések akkor lehetnek
igazan sikeresek, ha kozosen cseleksziink. Az egyéni lépések kicsinek
tiinhetnek, 0sszeadddva azok is hatalmas valtozdsokat hozhatnak, de
egytttmiikodéssel jobb vilagot épithetiink a kovetkezd generaciok
szdmara.

Csakné Filep J. (2024) tanulmanya és a magyar vallalkozasok
fenntarthatosaggal kapcsolatos véleményének feltérképezése alapjan
a legalacsonyabb értékelést a fenntarthatosag érvényesitése kapta a
dontéshozatali folyamatokban, és ugyanez a helyzet az 4j szabalyo-
zasok és jogszabalyok bevezetésében is, ami a pontos informaciok
hianyat és a szabalyozas valtoztatasaban rejlé bizonytalansagot is
titkrozi. A hallgatokkal valé beszélgetés soran is felmeriilt a média és
politika kapcsolata. Megfogalmazzak az egymasra val6 hatasukat, és
akadémiai és politikai elemzést 6sztonoznének és kiemelik, hogy az
Osszefogas és a kozos cselekvés jelentheti a sikert. Az Eurdpai Unid
fenntarthatdsagi torekvései és kezdeményezései kiemelkedo szerepet
jatszanak e célok elérésében.

PRME kialtvany

A PRME Championok 2023-ban egy kidltvanyt adtak ki (PRME,
2024), amelyben megfogalmaztak az ENSZ Fenntarthaté Fejlodési
Céljai (SDG-k) koziil a “SDG4: Min6ségi oktatas” elémozditasara
iranyulo elkotelezddésiiket. A kialtvany céljat az adja, hogy a 2030-ig
tervezett fenntarthato fejlodési célok teljesiilése jelentsen elmarad a
vartaktdl: csupan a célok 15%-a halad megfelel6 iitemben, mig tobb
mint a fele jelentésen elmarad, és egyharmaduk a 2015-6s bazisszin-
tet sem éri el. Az SDG 4 kiilonosen kritikus helyzetben van, mivel a
célok elérését méré eredmények stagnalnak vagy romlanak (ENSZ,
2024). A kialtvanyban a PRME Champion-ok véllaltak, hogy meg-
erdsitik elkotelezédésiiket az SDG 4 irant, és aktivan hozzdjarulnak
annak megvaldsitasahoz az oktatas és kutatas erdsitése révén. Konk-
rét vallalasaik kozé tartozik, hogy elésegitik a fenntarthato fejlédés
eszméjének beépitését a tantervekbe, és kutatasaik révén terjesztik a
fenntarthaté menedzsment gyakorlatokat. Emellett globdlis egytitt-
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miukodésre torekszenek, szakmai halézataikon keresztiil, megosztjak
az erdforrasaikat és tamogatjak a felelés menedzsment oktatas fejls-
dését. Hangsulyozzak, hogy szorosabb kapcsolatot alakitanak ki a
dontéshozokkal és szabalyozo szervekkel, hogy az SDG 4 céljait be-
épitsék a kozép- és felsdoktatasi intézményi szakpolitikakba.

Fenntarthatosagi tudasmérés

Természetesen mindig fennall az a kérdés, hogyan lehet ezen célok
elérését mérni. A BGE-n bevezettiink egy minden hallgatok szamara
elérheté tudasfelmérést, amelyben tesztelhetik a 17 SDG ismeretét.
A cikk megirasanak pillanataig tobb mint 500 hazai és nemzetkozi
hallgato toltotte ki a kérddiviinket. Az eredmények Osszegzését a 3.
tablazat szemlélteti, ahol az E a kornyezeti, S a tarsadalmi, a G a val-
lalatiranyitasi tényez6t jeloli.

A felmérésbdl kideriil, hogy hallgatdink nagy tobbsége tisztaban
van a kiillonbo6z6 fenntarthatd fejlddési célokkal, és a SDG-hez kapc-
solodoé kérdésekre helyes valaszt adnak. Kiilonbséget nem fedeztiink
fel a hallgatéink kozott. A korabbi megallapitasok és ezen felmérés-
bdl kideriil, hogy Osszességében a kornyezeti pillérhez kapcsolédd
kérdésekre érkezett tobb helyes valasz, a tarsadalmi és gazdasagi
pillérhez kapcsolddo helyes valaszok aranya ennél kevesebb.

Megallapithato, hogy a legtobb helyes valasz a SDG 17-re érkezett,
ami a ,Partnerség a célok eléréséhez”. A fokuszcsoportos interjuban
is megjelent az egyiittmikodés fontossaga, pl. az oktatds teriiletén
a hallgatok szerint a motivacidhoz sziikséges az egytittmikodés ci-
vil szervezetekkel, illetve megfogalmazzak, hogy egyiittmikodéssel
jobb vilagot épithetiink a kovetkezd generaciok szamara. Mindezek-
bdl lathatd, hogy a valaszadok attitiidje és megértése igen erételjes a
fenntarthatosagi célokkal kapcsolatban. A felmérés a cikk megirasa-
kor még folyamatban van, a mélyebb Gsszefiiggések vizsgalata a fel-
mérés lezarta utan kezdédik el.
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3. tablazat: Felmérésre adott helyes vilaszok ardnya
Forrds: sajdt szerkesztés a kutatds adatai alapjin

Megallapithato, hogy a legtobb helyes valasz a SDG 17-re érkezett,
ami a ,,Partnerség a célok eléréséhez”. A fokuszcsoportos interjuban
is megjelent az egyiittmikodés fontossaga, pl. az oktatas teriiletén a
hallgatok szerint a motivaciohoz sziikséges az egyiittmiikodés civil
szervezetekkel, illetve megfogalmazzak, hogy egytittmikodéssel jobb
vilagot épithetiink a kovetkezd generdcidok szamara. Mindezekbdl
lathatd, hogy a valaszadok attitidje és megértése igen erételjes a fen-
ntarthatosagi célokkal kapcsolatban. A felmérés a cikk megirasakor
még folyamatban van, a mélyebb Osszefiiggések vizsgalata a felmérés
lezarta utan kezdédik el.
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Osszegzés

Az ESG-alapt oktatas kulcsszerepet jatszik a fenntarthatd tzleti
stratégiak kialakitdsaban és a felelds vallalatvezetés formalasaban.
Az egyetemek kozponti szerepet toltenek be az ESG szemlélet
atadasaban, amely elengedhetetlen a hosszu tava gazdasagi és
kornyezeti stabilitas biztositasahoz. A kis- és kozépvallalkozasok,
valamint a nagyvallalatok egyarant meghatarozé szerepldi a fenn-
tarthatdsagi torekvéseknek, és az ESG-alapu oktatas kiemelten segiti
6ket abban, hogy tudatos és feleldsségteljes dontéseket hozzanak, val-
amint beépitsék az ESG szemléletet a vallalati miikodésiikbe.

Tanulmanyunkban bemutattuk a hallgatok jelenlegi ismereteit
a fenntarthatdsagrodl és azt, hogy a UN PRME kezdeményezés mi-
lyen konkrét megoldasokat kinal a fenntarthatdsag, az ESG elvek
és a Fenntarthato Fejlodési Célok (SDG-k) integraldsara az iizleti és
menedzsment oktatasba. A hallgatéink fenntarthatésagi tudasanak
vizsgalata sordan azt tapasztaltuk, hogy nyitottak a témara, és isme-
reteik 6sszhangban vannak a GEM kutatas altal kiemelt iranyokkal.

Az i5 keretrendszer lehetévé teszi a fenntarthatdsagi oktatast
(Blair, 2024), hogy valos problémakkal foglalkozzanak a hallgatok és
felismerjék a hosszu tava tarsadalmi és kornyezeti hatasokat, amit
igényelnek is. Tehat az aktiv részvétel és a kritikai gondolkodas révén
a hallgatok nemcsak elméletben tanulhatnak a fenntarthatésagrol,
hanem azt a gyakorlatban is alkalmazhatjak. Az egyetem oktatasi
programjainak és fenntarthatdsagi kompetenciafejlesztési iranyai-
nak tovabbi erdsitése kulcsfontossagti annak érdekében, hogy az tiz-
leti szektor elkotelezettsége az ESG irant tovabb novekedjen, és a jovo
vezet6i megfelel6 tudassal rendelkezzenek a fenntarthaté gazdasagi
miitkodéshez.

Az ESG szabalyozas egységes kovetelmény, minden szereplore
nézve tiszta szabalyrendszert mutat. Mind az érintett vallalatok
jelentéstételi kotelezettsége, mind a mindsitdk, tanusitok és értékel6k
szempontrendszer ismert az ESG folyamat résztvevéi szamara.

Kritikakat és gyakorlati nehézségeket mind szabalyozasi folyamat
rejt magaban, de a fenntarthatdsagi jelentéseket és ESG beszamolokat
kozel 20 éve készitenek kiilonbozd sztenderdek alapjan. Ezen tudas
atadasa elengedhetetlen hallgatéink szamara akkor is, ha a szabaly-
rendszerek folyamatosan valtoznak és finomodnak.
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Bar a KKV-k korében az ESG-gyakorlatok és képzések még nem
széleskortiek és fejlesztenddk (pl. célzottan munkavallalok, illetve
vallalatvezet6k szamadra), és a vallalatok nagy részénél hianyzik az
integralt fenntarthatdsagi stratégia, az évek alatt felgyiilemlett tu-
das elérhetd szamukra, tovabba az ESG kérdések és ezek fontossaga
nem kikeriilhetéek. Mind akar beszallitoként, mind az tizleti folya-
matokba beépiilt ESG elvarasok mar nem ismeretlenek szaimukra, a
mindennapi mikodés részévé valt. Szamos KKV felismerte, hogy az
ESG-t ismer6 és érté munkavallalok szamdra nem jelent kihivast a
fenntarthato tizletmenet versenyelényének kiemelése, igy tizleti gya-
korlataik sordn az egyetemen megszerzett tudasukat beépithetik a
vallalatok folyamatiba, igy kozvetlenill tamogathatjak az eziranyu
megfeleléseket. Az ESG szabalyozasok célkitlizése nem integralt
fenntarthatdsagi stratégiak kialakitasa, hanem a felel6s vallalati ma-
gatartas biztositasa, a vallalat altal okozott negativ hatasokért vald
felelosségvallalas és ezaltal szélesebb és pozitiv kornyezeti és tarsa-
dalmi hatas elérése.

Felmeriilhet a kérdés, hogy ha meg is jelenik az ESG teriilet az
oktatas soran, az a megfelel6 tudast adja-e a hallgatoknak. Az utobbi
években szamos hazai fenntarthatésagi képzés akkreditaltak, hatosa-
gi oldalrol egységesitett az ESG Tanacsadéi képzés tematikaja. A je-
lentéstételi rendszerek kategoriai is vilagosan megmutatjak, mely ESG
tuddsra és milyen kompetenciakra van sziikség, hogy a jové munka-
vallaléi milyen ismeretekkel rendelkezzenek ESG teriileten. Az ESG
tehat kihivasokat hordoz és a megvaldsitasanak vannak még gyakor-
lati korlatai, de versenyeldnyt jelent. A szabalyozasi, piaci és tarsa-
dalmi folyamatok Osszetett egyiittese, amelyben a szemléletformalas
mellett a megfelel6 jogszabalyi kornyezet, adatmindség és hiteles
mérési rendszerek kialakitdsa is kritikus fontossagu, amit az oktata-
saba is érdemes beépiteni. Nyomon kovetése és a valtozasok oktatas-
ba valé beépitése a jovoben is elengedhetetlen. Emellett a vallalatok
felel¢sségvallalasanak problémakorét tovabbra is oktatni sziikséges,
(pl. ,,zoldre mosas” és hatdsa), ami mutatja a kérdéskor jelentéségét
és komplexitasat. A felsGoktatasban az ESG-hez kapcsolédd mind-
ségbiztositasi és akkreditacios rendszerek még nem egységesek, de a
fentiekbdl vilagossa valik, hogy az Egyetemeknek megkeriilhetetlen
szerepe van a gazdasagi folyamatok fenntarthatobba tételében az ESG
oktatason keresztiil.
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HOGYAN GONDOLKODNAK
A Z GENERACIOS KOZGAZDASZ HALLGATOK
A FENNTARTHATOSAGROL?

Honvdri Patricia, Erdélyi Eva, Jickel Katalin

Absztrakt

Kutatasok elemzik a Z generaciohoz kapcsolodo értékeket és életmo-
dot, és megallapitjak, hogy a Z generaci6 tagjai én-centrikusak, na-
gyon fontos szamukra a fogyasztds, a valdsag része az online vilag.
Emellett kutatasok arra is ramutatnak, hogy a Z generacio tagjait ak-
tivan foglalkoztatja a fenntarthatosag, a zo6ld szempontok fontosab-
bak szamukra, mint a markahuség.

A nemrég elfogadott EU szabalyozas alapjan 2025-t6] minden
nagyvallalat szamara kotelez6 a fenntarthatdsagi jelentés. A kornye-
zeti, tarsadalmi, és vallalatiranyitasi (ESG keretrendszer) alapjan ér-
tékelt fenntarthatd vallalati miikodés mindsitését befolyasolja, hogy
a fiatal munkavallalék mennyire jovétudatosak. A cikk célja annak
bemutatasa, milyen ismeretekkel rendelkeznek a magyar Z generaci-
0s kozgazdasz hallgatdok a fenntarthatdsagrdl és mennyire tudatosak
hétkoznapi életiikben ezen a teriileten.

A kvalitativ kutatas harom fazisban zajlott, 2022-2024-ben a
Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetemen. A megkérdezettek egy
strukturalt interjun vettek részt. A cikk részletesen elemzi az inter-
juk eredményeit, kiemelve a Z generacids hallgatok fenntarthatdsag
fogalmardl vald ismereteit, a témaban altaluk tapasztalt kihivasokat.

Az eredmények alapjan megallapithato, hogy a Z generacios koz-
gazdasz hallgatok rendelkeznek alapveté ismeretekkel a fenntart-
hatdsagrodl, de gyakran hidnyoznak a konkrét cselekvési tervek a
mindennapi életben, és a tudatossag szintje valtozo. Kiillonbozé mér-
tékben és okokbol aggddnak a kornyezetiink allapota miatt, és latnak
felel6soket. Megfogalmazzak, hogy milyen érzelmi reakciokat valt ki
az aggodasuk, éreznek-e szorongast emiatt és milyen mértékben. A
cikk osszefoglalja a Z generacids kozgazdasz hallgatok tudatossagat
és elkotelezettséget a fenntarthatosagi kérdések irdnt, és vizsgalja,
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hogy egy kurzus keretében szerzett ismeretek ezt mennyire befolya-
solhatjak. A kutatds ramutatott arra is, hogy a fenntarthatdsag iranti
elkotelezettség nagyban filigg az informaciohoz valé hozzaféréstdl is.
Az eredmények fontos betekintést nyujtanak a fiatal generacié fenn-
tarthatdsaggal kapcsolatos attittidjébe és viselkedésébe, hozzajarulva
a fenntarthatosagi szemlélet erdsitéséhez a jovobeli gazdasagi dontés-
hozatalban és életvitelben.

Kulcsszavak: érzelmi reakciok, feleldsség, klimaszorongas, kornyezeti
problémak, tudatossag

Abstract

The research analyses the values and lifestyles associated with Gene-
ration Z, finding that they are self-centered and very concerned with
consumption, and the online world is part of their reality. In addition,
research shows that Generation Z is actively concerned with sustai-
nability, with green aspects being more important than brand loyalty.

Under recently adopted EU legislation, sustainability reporting
will be mandatory for all large companies from 2025. The rating of
a company’s sustainable performance, assessed against the environ-
mental, social, and governance (ESG) framework, is influenced by the
level of future awareness of young employees. This research aims to
show what knowledge Hungarian Generation Z economics students
have about sustainability and how aware they are of this area in their
daily lives.

The qualitative research was conducted in three phases, 2022-2024
at the Budapest University of Economics and Business. Respondents
participated in a structured interview. The article analyses the results
of the interviews in detail, highlighting the Generation Z students’
knowledge of the concept of sustainability and the challenges they
face.

The results show that Generation Z economics students have a
basic knowledge of sustainability, but often lack action plans for the-
ir daily lives, and the level of awareness varies. They are concerned
about the state of our environment and see people responsible for
it, to varying degrees and for different reasons. They articulate the
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emotional reactions their concerns trigger, whether they feel anxiety
about them, and to what extent. This article summarizes Generation
Z economics students’ awareness of and engagement with sustaina-
bility issues and explores how the knowledge gained in a course can
influence this. The research also shows that commitment to sustaina-
bility depends to a large extent on access to information. The findings
provide important insights into the attitudes and behaviors of the
younger generation towards sustainability, contributing to a stron-
ger sustainability mindset in future economic decision-making and
lifestyles.

Keywords: awareness, climate anxiety, emotional reactions, environ-
mental problems, responsibility

Bevezetés és kutatasi célok

A Z generaci6 tagjai szamara nagyon fontos a fogyasztas, és aktivan
foglalkoztatja 6ket a fenntarthatdsag. A fenntarthaté vallalati mako-
dés mindsitését befolyasolja, hogy a fiatal munkavallalok mennyire
jovétudatosak. A kutatds célja annak bemutatdsa, milyen ismeretek-
kel rendelkeznek a magyar Z generacios kozgazdasz hallgatok a fenn-
tarthatdsagrol, valamint mennyire tudatosak hétkoznapi életiikben
ezen a teriileten, kiemelve a fenntarthatosagi témaban tapasztalt kihi-
vasokat és lehetdségeket. Hallgatok esetében felvetédik a kérdés, hogy
egy kurzus keretében szerzett ismeretek mindezt mennyire befolya-
solhatjak.

Kutatasok alatamasztjak, hogy a Z generaci6 tagjai jelentés mér-
tékben tapasztaljak a klimaszorongashoz tarsithato tiineteket, ezért a
vizsgalat tovabbi célja elemezni a kozgazdasz hallgatok kornyezetiink
allapota miatti aggddasanak mértékét és targyat, és azt, hogy ez mi-
lyen érzelmi reakcidkat valt ki, éreznek-e szorongast emiatt.

Elméleti hattér

Az Y generacié mellett mara mar a Z generdcié tagjai valtak a leg-
nagyobb fogyasztokka, ezért fontos megismerni a fenntarthatosaggal
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kapcsolatos attittdjitket és viselkedésiiket. A KPMG 2023-as kutatas
alapjan megallapithat6, hogy a Z generaci6 elkotelezettsége a kornye-
zeti és tarsadalmi felel6sségvallalas irant egyre erésebb. A kutatas
ravilagit arra is, hogy a fenntarthatésag nemcsak egy divatos trend,
hanem egy alapvet6 érték, amely meghatarozza a Z generaci6 donté-
seit és magatartasat. Az Eurdpai Unid szabdlyozasa hangsulyozza a
fenntarthatosag fontossagat a vallalati gyakorlatban, és a fiatal mun-
kavallalok jovétudatossaga kulcsfontossagu tényezd a fenntarthatd
mikodés mindsitésében (Stacey, 2023).

A Deloitte 2024-es, 13. éve megjelend Global Gen Z and Millennial
kutatasa vilagszerte 44 orszagban kozel 23 ezer valaszadd bevonasa-
val vizsgalta a Z generacios fiatalok fenntarthatdsaggal kapcsolatos
attitidjét. Kimutattak, hogy a Z generdcio tagjai er6sen elkotelezet-
tek a fenntarthatosag irant, és ezt a szemléletet mind a munkahelyi,
mind a fogyasztdi dontéseikben megjelenitik (Deloitte, 2024). A ku-
tatds szerint a Z generdcidsok 62%-a szorong a klimavaltozds miatt,
és 54%-uk probal nyomast gyakorolni munkaaddjara az éghajlat-
valtozassal kapcsolatos lépések megtétele érdekében. A Z generacid
tagjai a fenntarthatésagot nemcsak egy gazdasagi vagy kornyezeti
kérdésnek, hanem egy komplex tarsadalmi és etikai problémanak
tekintik. A klimavaltozas és a novekvé klimaszorongas jelenségé-
vel kapcsolatos dsszefiiggéseket vizsgalta tanulmanyaban Szeberényi
(2024). Felvetette a kérdést, hogy milyen a magyarorszagi X, Y és Z
generaciok viszonyuldsa a kornyezettudatossaghoz, mennyire tajé-
kozottak a klimavaltozassal kapcsolatban, illetve jelentkeznek-e ese-
tiikben klimaszorongashoz tarsithaté tiinetek. Megallapitotta, hogy
a Z generacié tagjai jelentds mértékben tapasztaljak a klimaszoron-
gashoz tarsithato tiineteket, igymint k6zombodsség, indokolatlan
dithkitorés, vagy erételjes szorongas és a reménytelenség érzése a
klimavaltozas okozta természeti katasztrofak miatt. A tanulmany
arra is ramutat, hogy ez a szorongas nem csupan mentélis egész-
ségligyi kérdés, hanem tdrsadalmi és oktatasi kihivds is, amely az
érintett generaciok jovoképét, dontéshozatalat és aktiv tarsadalmi
részvételét is befolyasolja. Mindez hangsulyossa teszi a klimavalto-
zassal kapcsolatos oktatas és a tamogato6 tarsadalmi diskurzus fon-
tossagat, kiillondsen a Z generacié korében, akik olyan kornyezetben
szocializalodtak, ahol a globalis kornyezeti problémak mindennapos
tapasztalatta valtak (Szeberényi, 2024).
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A Z generacié kornyezettudatossaga ellenére gyakran tapasztal-
hat6 eltérés a fenntarthatosag iranti attitidok és a mindennapi vi-
selkedés kozott — ezt a jelenséget a szakirodalom ,,attittid-viselkedés
szakadékként” vagy ,,mondas-tett szakadékként” (say-do gap) azo-
nositja (Coates, 2024). Bar a fiatalok értékrendje erételjesen tiikrozi
a fenntarthatdsag iranti elkotelezédést, ez az attitiidszint(i tdmoga-
tas sok esetben nem fordul at konkrét dontésekbe és cselekvésekbe.
A diszkrepanciat tovabb sulyosbithatja az 6ko-szorongas jelensége,
amely bénit6 hatassal birhat: a probléma tudatositasa ellenére épp a
cselekvés marad el, igy akadalyozva a fenntarthaté gyakorlatok ko-
vetkezetes alkalmazasat. D’Acunto, Filieri és Okumus 2025 empiri-
kus vizsgalata tovabb arnyalja ezt a képet a generacios kohorsz-elmé-
let perspektivajabdl, ramutatva arra, hogy a Z generacio esetében ez a
szakadék az elektronikus szajreklam (eWOM) teriiletén is megfigyel-
hetd. Annak ellenére, hogy a fiatalok értékelik a fenntarthatdsagot ta-
mogaté markakommunikdcidt, pozitiv tapasztalataikat nem mindig
osztjak meg a digitalis térben. Ez a passzivitas gyengiti a tarsadalmi
normak meger6sodését és akadalyozza a kollektiv kornyezettudatos-
sag terjedését, mikozben az online kornyezet elvileg lehet6séget biz-
tositana a fenntarthatd viselkedésmintak tarsadalmi megerdsitésére
és lathatova tételére is (D’Acunto et al., 2025).

A Sustainable Brands 2024-es kutatdsa alapjan a Z generaci6 48%-
a ugyan fenntarthaté opciot keres, de nem fizetne tobbet értiik és
»csak” 18%-uk nyilatkozott ugy, hogy fenntarthaté termékeket keres
és hajlando is felarat fizetni értiik (Coates, 2024). Egy 2024-es magyar
kvalitativ kutatas ramutatott arra, hogyan viszonyulnak a kozgazdasz
hallgatok — mint a Z generacid reprezentansai — a fenntarthatésaghoz
és a kornyezeti kérdésekhez. A vizsgalat eredményei alapjan a hallga-
tok jellemzden érzékenyek a fenntarthatésagi problémakra, kiilono-
sen a klimavaltozas és a kdrnyezetszennyezés témajara. Ugyanakkor
az is kideriilt, hogy a fenntarthatdsag elvi taimogatasa nem minden
esetben jelenik meg konkrét cselekvési szinten, ami megerdsiti az at-
titid—-viselkedés szakadék létezését. A kutatok hangsulyozzak, hogy
az oktatdsnak kulcsszerepe van abban, hogy ezek az attittidok gya-
korlati kompetenciakka valjanak, el6segitve a fenntarthatd gazdasagi
szemléletmodm kialakuldsat a jové gazdasagi dontéshozdi korében
(Jackel et al., 2025). A fenntarthatésagi kérdések iranti érzékenység
az elmult évtizedekben jelentdsen megndétt, és killonosen markansan
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jelenik meg a fiatalabb generaciok korében. A Z generacios fiatalok ar
egy olyan vilagban néttek fel, ahol a klimavaltozas, a tilfogyasztas,
a kornyezetszennyezés és a tarsadalmi egyenl6tlenségek mindennapi
témava valtak. Ennek eredményeképpen ezen korosztaly attitiidjei-
ben a fenntarthatdsag nem csupan elvi elkotelez6dés, hanem egyre
inkabb az egyéni és tarsadalmi identitas részévé valik (Stacey, 2023).

A Z generaci6 digitélis szocializacidja, az internet és a kozosségi
média mindennapi hasznalata azt is lehet6vé teszi szamukra, hogy
gyorsan és kritikusan reagaljanak a fenntarthatésaggal kapcsolatos
vallalati iizenetekre. Ennek egyik eredménye, hogy fokozottan érzé-
kenyek a greenwashing jelenségére: vagyis a fenntarthatésagot csak
marketingeszkozként alkalmazo cégek konnyen elveszithetik a fiatal
fogyasztok bizalmat (Wang et al., 2023). Ezzel szemben azok a valla-
latok, amelyek kovetkezetes és transzparens kornyezeti és tarsadalmi
felel6sségvallalast képviselnek, képesek hosszu tavon lojalitast épiteni
a Z generacio korében.

A Z generaci6 fenntarthatdsagi attitiidjei értelmezheték a LOHAS
(Lifestyles of Health and Sustainability - Egészséges és fenntarthato
életmdd) fogyasztoi szegmens értékorientdlt szemléletmddjan ke-
resztiil, amely szorosan kapcsolja dssze a tudatos fogyasztast a tar-
sadalmi felel6sségvallalassal. A LOHAS-csoport sajatossaga, hogy
tagjai nem pusztan termékeket, hanem értékeket is ,vasarolnak™
fogyasztoi dontéseiket az egészséges életmdd, a kornyezetvédelem és
a tarsadalmi igazsagossag iranti elkotelezettség hatdrozza meg, e ha-
rom dimenzi6 pedig egymast erdsitd, szervesen dsszefonddo érték-
ként jelenik meg viselkedésiikben (Choi et al., 2021). A Z generacio és
a LOHAS szemlélet talalkozasi pontjai nem meriilnek ki a fogyasztasi
preferenciakban. A fenntarthatdsag melletti elkotelezédés egyre in-
kabb athatja e generacio életvezetésének kiilonbozé szintereit is — igy
megjelenik a munkahelyvalasztasban, a civil tarsadalmi részvételben,
a politikai és kozéleti aktivitasban, valamint az oktatasi és palyava-
lasztasi dontésekben is. A fiatalok egyre nagyobb aranyban keres-
nek olyan foglalkozasokat és agazatokat, amelyek kozvetleniil vagy
kozvetve hozzajarulnak a kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatésag
elémozditasahoz. A tarsadalmi felel6sségvallalas, a fair trade tdmo-
gatdsa, a munkavallaloi jogok tiszteletben tartasa, valamint a nemek
kozotti egyenldség és az inkluzivitas biztositdsa szamukra alapvetd
normaként jelenik meg.
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A globalis igazsagossag eszméje — kiilonos tekintettel a tarsadal-
mi egyenldtlenségek mérséklésére — szintén fontos szerepet jatszik
vilagszemléletitkben. Ez a széles spektrumu tarsadalmi érzékenység
jol illeszkedik a LOHAS szemlélet interdiszciplinaris és holisztikus
értékalapjahoz, amely az egyéni dontéseket nem csupan gazdasagi
racionalitasként, hanem erkolcsi és kozosségi dimenzioként is ér-
telmezi. A Z generacid esetében igy a fenntarthatosag eszméje nem
pusztan normativ torekvésként, hanem identitasképzd tényezoként is
értelmezhetd (Gomes et al., 2023). Magyarorszagon Lendvai, M.B. et
al. (2022) vizsgaltak, hogy a jovo fogyasztéjanak a LOHAS-modell
szerint fontos a fenntarthatosag és a feleldsségvallalas. Elséként azo-
nositottak a meghatdrozo faktorokat a magyarorszagi Z generaciora,
hogy 6k milyen értékeket érzékelnek. Jellemz6 rajuk, hogy kornye-
zetbaratok, fenntarthatdak, fontos szamukra a tudas és tudatossag, de
kevésbé fontosak a hagyomanyok és helyi értékek. Megallapitottak,
hogy a kornyezettudatos és egészségtudatos magatartas teljes elsaja-
titasa érdekében a fenntarthatdsaggal, a helyi kornyezetiinkkel és a
globalis kdrnyezettel kapcsolatos oktatast kell megvaldsitani.

Empirikus kutatasok egyre hatarozottabban igazoljak, hogy a Z
generacios fogyasztok korében novekszik a hajlanddsag a fenntartha-
to termékekért valo tobbletfizetésre. A vizsgalatok azt mutatjak, hogy
e fiatal fogyasztok nem csupan a termék eredetét vagy csomagolasat
értékelik, hanem fokozott figyelmet forditanak a markak tarsadalmi
szerepvallalasdra, a munkavallaloi jogok érvényesitésére, valamint az
ellatasi lanc transzparenciajara is (Dragolea et al., 2023). Ez a tuda-
tos hozzaallas a mindennapi fogyasztéi dontések szintjén is megjele-
nik: a biotermékek el6nyben részesitése, a vegan étrend valasztasa, a
helyi termel6k tamogatdsa, a zero waste életmddhoz valé vonzddas,
valamint a csomagolasmentes boltok iranti preferencia mind a fenn-
tarthatdsag iranti aktiv elkotelezédésre utalnak (PDI Technologies,
2023). A markak iranti bizalom kialakulasdban ma mar nem elegen-
d6 pusztan a reklam vagy influenszerek alkalmazasa: a Z generacio
egyre inkabb azokat a vallalatokat részesiti elényben, amelyek kovet-
kezetesen képviselnek valodi, atlathatd értékeket és ezeket integraljak
teljes mikodésitkbe (Alcoverro, 2023). A vallalati tarsadalmi felel6s-
ségvallalas (CSR) akkor valik hitelessé és hatékonnya, ha nem csu-
pan alkalmi kampanyként jelenik meg, hanem szerves részét képezi
a vallalati stratégianak. A viselkedési kozgazdasagtan eredményei
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alapjan a ,nudging” - azaz a viselkedés finom irdnyitasa — hatékony
eszkoz lehet az attittid-viselkedés szakadék athidalasaban. Ameny-
nyiben a vasarldi kornyezet megfelel6 médon van kialakitva (példaul
z0ld cimkézés, kornyezettudatossagot sugalld vizualis elemek alkal-
mazasa révén), jelentdsen né annak valdszintsége, hogy a fogyasz-
tok ténylegesen is fenntarthatobb dontéseket hoznak (Prashar et al.,
2025). Tovabba a tarsas normak és csoportelvarasok is kulcsszerepet
jatszanak a fenntarthatd viselkedés megvaldsulasaban. A Z genera-
ci6 szamara kiemelten fontos, hogy az adott tarsas kozeg — példaul
a barati kor vagy online kozosség — mit tart kivanatosnak vagy el-
fogadottnak. Ha a fenntarthatdsag a csoportidentitas részévé valik,
az egyéni dontések is konnyebben illeszkednek e k6zos értékrendbe
(Islam et al., 2024).

Az influenszerek szerepe a fenntarthatésagi kommunikaciéban
tovabbra is kiemelked6 jelent8séggel bir, kiilondsen a Z generacio el-
érésében és befolyasolasaban. Ugyanakkor e generacié szamara a hi-
telesség — azaz a véleményformalok személyes értékrendje és nyilva-
nos szerepvallalasa kozotti 6sszhang — meghatarozé szempont. Egy
influenszer fenntarthatdsaggal kapcsolatos tizenetei akkor valhatnak
valéban meggy6z6vé, ha azok hitelesen tiikrozik az illeté életvitelét
és fogyasztasi szokdsait. A Z generacié nem csupan a tartalomra,
hanem a kozvetité személyének koherens viselkedésére is érzékeny:
csak azok a szerepl6k valhatnak példaképpé vagy fenntarthatdsagi
»hagykovetté”, akik sajat gyakorlatukban is kovetkezetesen képvise-
lik az altaluk hirdetett értékeket (Dliya'ul Haq et al., 2024). A sziszte-
matikus szakirodalmi attekintések megerdsitik, hogy az influensze-
rek fenntarthatdsagi tizenetei kiilonosen akkor hatékonyak, ha azok
tobbcsatornds, integralt és konzisztens kommunikacids stratégiaba il-
leszkednek. Az iizenetek sikeressége nagymértékben fiigg attol, hogy
azok milyen mértékben képesek aktivalni a kozosségi megerGsités
mechanizmusait, eldsegiteni a kovetdk részvételét és visszacsatolasat,
valamint élményszer és dszinte megosztasokon keresztiil tamogatni
a z0ldebb dontések meghozatalat. A kozosségi média platformok ily-
moédon nem csupan informaciokozvetit6ként, hanem normateremtd
és viselkedésformalo térként is funkcionalnak, ami kulcsfontossagu
lehet a fenntarthaté attitidok szélesebb tarsadalmi elterjesztésében
(Munaro et al., 2024).
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Kutatasi modszerek

A kvalitativ kutatas harom fazisban zajlott, 2022-2024- ben a Buda-
pesti Gazdasagtudomanyi Egyetemen. A megkérdezettek (N=132 {0)
a Fenntarthatésagi otletborze - tegyiink még tobbet a kornyezetért 3
kredit értékll 24 Oras intenziv heti kurzus résztvevdi, akik a kurzus
napjai el6tt és utan strukturalt interjin vettek részt. Az interju tobb
kérdéscsoportbdl allt. Ezek a kornyezetitk miatti aggodas, érzelmi re-
akciok, szorongas témakorok nyitott kérdésekkel, és hat allitas, ame-
lyekkel valo egyetértésiiket 1-t6l 4-ig skalan fejezhették ki. Az ,,1” azt
jelentette, hogy ,,Egyaltalan nem jellemz6 ram”, a ,,4” pedig azt, hogy
»leljes mértékben jellemz6 ram”.

A nyitott kérdések elemzése induktiv kodolassal tortént. A vala-
szok tartalmi elemzésével lettek azonositva a visszatéré mintdzatok
és kategoriak. Az interjuk kvalitativ tartalomelemzése mellett lehe-
tdség nyilt arra is, hogy bizonyos kérdések esetén kvantitativ elemzé-
seket is végezziink, a kategoriak gyakorisaga alapjan. A Likert skalan
kapott valaszok két mérészama az atlag és a szdras. Az atlagérték azt
mutatta meg, hogy a résztvevok mennyire értettek egyet az adott alli-
tassal a kurzus el6tt és utan. A szoras azt jelezte, hogy mennyire volt
nagy az eltérés az egyes hallgatok valaszai kozott. Wilcoxon rangpro-
baval tortént osszehasonlitds a parositott adatokra, a kurzus el6tti
és utani valaszok alapjan. Néhany esetben Osszefiiggést elemeztiink,
kapcsolatvizsgalattal. A statisztikai elemzés az SPSS programcsomag
alkalmazasaval, 95%-o0s megbizhatdsagi szinten tortént.

Eredmények

A szekunder forrasokon alapuld elméleti hattér jol érzékelteti, hogy a
Z generacid fenntarthatosaghoz valo viszonya komplex, értékvezérelt,
de gyakran ambivalens jelenség. Mikozben a generacio tagjai er6sen
elkotelezettek a kornyezeti és tarsadalmi felel6sségvallalas irant, az
attitidok és tényleges viselkedések kozott gyakran megfigyelhetd
az ugynevezett ,say-do gap”. E felismerés hivta életre jelen kvalita-
tiv kutatasunkat, amely arra torekszik, hogy feltarja: a fenntarthato-
sagrol szolo elméleti tudas, valamint az ezzel kapcsolatos érzelmi és
viselkedési reakciok milyen formaban jelennek meg a Z generacios,
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BGE harom karan tanul6 kozgazdasz hallgatok gondolkodasaban és
hétkoznapi gyakorlataban.

A megkérdezés alapjan elsé lépésben meghatarozhatd, hogy a va-
laszadok szerint mit jelent a fenntarthatdsag, majd elemezhetd, hogy
aggddnak-e a kdrnyezetiink allapota miatt, és az aggédasuknak mi a
targya, ezért ki lehet a felel6s. Megfogalmazzak, hogy milyen érzelmi
reakciokat valt ki az aggodasuk, éreznek-e szorongast emiatt és mi-
lyen mértékben. A kutatds masodik szakaszaban a valaszadok allita-
sokkal valod egyetértésiiket fejezhették ki (négy allitas a , kornyezeti
tudatossag és személyes felel6sség” témakorben, kettd a ,tarsadalmi
és rendszerszintl felel6sség, érzelmi reakciok» témaban) a kurzus
elétt és utan.

A valaszadok fenntarthatésdg fogalma

A hallgaték megfogalmaztdk, hogy mit jelent szdimukra a fenntart-
hatdsag. A megfogalmazasok a feleldsségteljes emberi tevékenység, a
kornyezeti egyensuly megérzése és a jovo generaciok iranti elkotele-
zettség koré épiilnek.

A leggyakrabban megjelené fokusz:

o Sziikségletek kielégitése egyensulyban a kornyezettel (pl. ,a
természet tisztelete és védelme,” ,harmodnidban élni a termé-
szettel”)

o Jovo generaciok érdekeinek védelme (pl. ,,a késbbi generaciok
is hozzaférhessenek,” ,hosszu tavon élhetd legyen a kornyeze-
tiink.”, ,hosszu tavon biztositani az alapokat a jov6 szamara”)

o Kornyezettudatos életmdd és dontések, értékek és szemlélet-
valtas

o Kornyezetrombolas minimalizalasa (pl. ,természeti eréforra-
sok tudatos hasznalata”, ,ugy éljiik életiinket, hogy a kornye-
zetet nem karositjuk”)

A mérsékelten gyakran megjelend fokusz:

o Tudatossag és felel6sségvallalas (pl. ,,tudatdban lenni a donté-
sek hatdasdnak”)

o Aktiv cselekvés és tenni akaras (pl. ,,Gjrahasznositas”)

o Rendszerszemlélet és egyensuly (pl. ,,gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti szempontok egyenstlya”, ,harmonia a kornyezet-
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tel”, ,,egy olyan rendszer megalapitasa,” ,,folyamatos jelenség
meglétének tartasa”)

Ritkabban megjelend fokusz:

o Gazdasagi és tarsadalmi aspektusok (pl. ,méltanyossag és

igazsagossag”)

« Er6forras hatékonysag és technoldgiai megoldasok alkalma-

zasa (pl. ,,a lehetd legkevesebbet taimaszkodunk nem meguju-
16 energiaforrasokra”, ,kornyezetszennyez6 eljarasok helyett
alternativ megoldasokat hasznalunk”)

A megadott jelentések alapjan kiilonbséget tehetiink az aktiv cse-
lekvést hangstlyozo és a passziv megfigyelésre vagy fennmaradasra
utald gondolatok kozott.

Az aktiv cselekvésre utald szovegek hangsulyozzak a konkrét 1é-
péseket és eljarasokat, kiemelik a cselekvé szandékot (pl. tenni, alkal-
mazni, védeni).

»Tenni kell azért, hogy azok a (természetes) javak, amikhez mi még
hozzdfériink, a késébbi generdciok is hozzdférhessenek.”

»A kornyezetiink védése érdekében olyan technologidk, eszkiézok
és eljardsok alkalmazdsa, amivel elkeriiljiik a tiiltermelést és felesleges
szemetet.”

A passzivabb megfogalmazasok ritkiabban jelennek meg,
altalanosabbak, de kiemelik az eredményfenntartast és a rendszer-
szintd folytonossagot.

Megjelennek a dinamikus, cselekvésorientalt megfogalmazasok,
amelyek gyakran utalnak egyéni és kozosségi aktiv szerepvalla-
lasra. Hangsulyt kap a tudatossag, innovacio és gyakorlati lépések,
mint példaul az djrahasznositds vagy kornyezettudatos életmod.
Megfogalmazzak, hogy gazdasagi-tarsadalmi egyensulyra és hosszu
tavu stabilitasra van sziikség, értékek atadasara és a kozosségi fele-
16sségre utalnak. Bolcsebb, id6sebbekre jellemz6 megfogalmazasok
is megjelennek, amelyek az el6dok hagyomanyainak tiszteletét és
a természet épségének megdrzését emelik ki, és fontosnak tartjak a
kornyezet tiszteletét és a tapasztalaton alapulé cselekvést. Osszefog-
lalva, a megfogalmazasok dominans témadja az, hogy a fenntartha-
tosag hosszu tavon biztositja a Fold er6forrasainak megovasat és a
kornyezettel valo harmoniat, mikozben felel6sségteljes magatartasra
0sztonoz egyéni és tarsadalmi szinten, ami dsszhangban van a fenn-
tarthatdsag definicidjaval.
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Aggodalom és szorongas érzékelése

A kornyezeti kérdések erdsen foglalkoztatjak a hallgatokat, a valasz-
adok tulnyomo tobbsége (90,9%) hatdrozottan aggddik a kornyezet
allapota miatt, mig tovabbi 6,8% enyhe aggodalmat fejez ki, és mind-
Ossze 2,3% nem érzi ezt problémanak (1. abra).

A valaszadok altal megfogalmazott legfontosabb kornyezeti
aggodalmakat vizsgaltuk, azonositva a leggyakrabban emlitett téma-
koroket. A 132 valasz koziil 6sszesen 74 konkrét emlités sziiletett. A
valaszok alapjan az aggodalmak harom f6 csoportba sorolhatok:

o Klimavaltozas és id6jaras

o Kornyezetszennyezés

o Hulladékkezelés és fenntarthato6 er6forras-gazdalkodas

Az eredmények azt mutatjak, hogy a klimavaltozas és az idjarasi
valtozasok messze a legnagyobb aggodalmat keltd tényezdk a vélasz-
adok korében.

A széls6séges idGjarasi jelenségek, az dceanok és tengerek allapo-
tanak romldsa, valamint a biodiverzitas csokkenése olyan problémak,
amelyek sokak szamadra (45,9%) fenyegetének tinnek. A koérnyezet-
szennyezéssel kapcsolatos aggodalmak masodik helyen szerepelnek
(32,44%), ahol a légszennyezés, a vizszennyezés és a tilzott szennye-
zés altalanos problémaja keriilt el6térbe. A hulladékkezelés és az erd-
forrasokkal valo fenntarthaté gazdalkodas kérdése szintén jelentds,
de kevesebben emlitették (21,66%), ami arra utalhat, hogy ezt a prob-
lémat a valaszadok egy része inkabb kovetkezményként, semmint
kozvetlen fenyegetésként érzékeli.

Tovabbi érdekes vizsgalatra adott alapot, hogy a valaszadok egy
része (N=31) a kornyezet allapotaval kapcsolatos aggodalmanak
kifejezése mellett azt is megnevezte, hogy szerintiik ki vagy mi a
felel6s a kornyezeti problémakért. Az eredmények azt jelzik, hogy a
valaszadok komplex médon szemlélik a felelsség kérdését és gondol-
kodasukban dominans az egyéni szerepvallalas. A valaszok alapjan a
felel6sség kérdésében négy {6 kategdria rajzolodik ki:

o a legnagyobb mértékben (67,7%) az egyének és a tarsada-
lom felel6ssége, amelyet a legtobben kiemeltek (,emberek”,
»>mindannyiunk feleldssége”, ,,érdektelenség”, ,hanyagsag”);

o avallalatok és a profitorientalt szemlélet, ahol a nagyvallala-
tokat és a tulzott fogyasztast tették felelossé (12,9% szerint);
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« a politikai és intézményi szerepldk, akiknek szabalyozoéi sze-
repe lenne, de ezt elhanyagoljak (,,politikai ignoralas”, ,valla-
lati/kormanyzati szint”) (12,9% szerint);

o legkisebb mértékben (6,5%) a strukturdlis tényez6k, mint a
nagyvarosok, az autéhasznalat vagy a technologiai fejlédés
hatasa.

A valaszadok sok esetben nem csak arrdl szamoltak be, hogy ag-
godnak-e a kornyezeti problémak miatt, hanem arrdl is, hogy milyen
érzelmi hatast gyakorol rajuk ez a téma (N=97). A kutatas kovetkezd
fazisaban tehat a cél annak feltardsa, milyen érzelmi reakciokat valt
ki a hallgatokbdl a kornyezet allapotaval kapcsolatos aggodalom. Az
érzelmi reakciok alapjan négy f6 kategoriat lehet azonositani a véla-
szok kozott, az alabbi megoszlas szerint.

o Aggodalom és félelem (67 emlités). A kornyezeti problémak
miatti szorongasuk mellett a vdlaszadok kifejezték a helyzet
romldasatol valo félelmiiket és az el6ttiink allé negativ kovet-
kezményeket. Egyes valaszadok kifejezetten nyomasztonak,
megrémitének vagy mélyen aggasztonak nevezik a helyzetet,
amibdl egyértelmiien kirajzolodik, hogy a kdrnyezeti problé-
mak hatdsa nemcsak raciondlis szinten érzékelhetd, hanem
erdteljes érzelmi reakciokat is kivalt a valaszadoknal.

o Tapasztalhatdé és érzékelheté valtozas (14 emlités). Tob-
ben kiemelik, hogy a valtozas gyorsasaga miatt érzik ezt
fenyegetének, masok a sajat élettapasztalataik alapjan
érzékelik a kornyezet allapotanak romlasat.

« Remény és optimizmus (12 emlités). Vannak olyan valaszadok
is, akik a fenntarthatdsagi kihivasokat nemcsak fenyegetés-
ként, hanem lehet6ségként latjak a fejlédésre. Néhanyan kife-
jezetten proaktiv hozzaallasrél szamolnak be.

o Cselekvési késztetés, felelosségvallalas (4 emlités). Egy ki-
sebb csoport nemcsak érzelmileg reagal a problémara, hanem
konkrét cselekvési vagyat is megfogalmaz.

A valaszaddk tobbsége mély aggodalommal tekint a jovébe, és
ennek kozéppontjaban egyértelmien a jové generdciok irant ér-
zett felel@sség és félelem all. Az Osszes valasz kozil legalabb husz
kozvetleniil hivatkozik a kovetkezé generaciokra, kiemelve, hogy 6k
fogjak leginkabb elszenvedni a kornyezeti valsag kovetkezményeit,
s6t hosszu tavon, tobb évtizedes tavlatban érzékelik a problémak su-
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lyossagat. Ez az id6beli perspektiva valdszintileg hozzdjarul ahhoz,
hogy az érzelmi reakciok erdteljesebbek. Gyakori kifejezések voltak a
,mi lesz veliink 20-30-50 év mulva?”, ,,nincsenek tekintettel rank és
utdédainkra” vagy a ,,stirgds cselekedet sziikséges, hogy utédaink ne
szenvedjenek”.

Mig az el6z6 szakaszban az aggodalom éltalanos érzelmi jelenlé-
tét vizsgaltuk a hallgaték korében — amely szinte minden valaszadd
esetében megjelent valamilyen formaban -, fontosnak tartottuk egy
mélyebb, személyesebb szintt érzelmi allapot, a szorongas feltérké-
pezését is. Ennek érdekében a kutatas soran egy kiilon kérdésben
arra kértiik a hallgatokat, hogy reagaljanak az alabbi allitasra: ,,Szo-
rongok, mert Ggy érzem, nincs rahatasom a bolygo jovéjére.” A va-
laszadok nemcsak azt jelezhették, hogy mennyire érzik ezt magukra
nézve igaznak, hanem rovid szoveges magyarazatot is adhattak. A cél
az volt, hogy feltarjuk, vajon az aggodalmon tdlmutato, személyes
tehetetlenségérzet és érzelmi terheltség milyen mértékben van jelen
a fenntarthatosagi kérdések kapcsan. A hallgatok valaszai alapjan a
szorongas mértéke harom jol elkiilonithet6 kategériaba sorolhat6 az
érzelmi valasz alapjan:

o er@s szorongast érzok,

o enyhe vagy idGszakos szorongast atélok, illetve

o nem szorongok.

Az er6s szorongas kategdriaba azok tartoznak (18,9%), akik exp-
licit médon kifejezik a szorongasukat, és gyakran érzik magukat te-
hetetlennek a globalis problémak sulya alatt. Szamukra ez a kérdés
nemcsak intellektualis, hanem mélyen személyes és érzelmileg meg-
terheld.

»Igen, szorongok. Nincs rdhatdsom, (...) az emberek tobbsége nem is
tud a problémdnkrdl vagy nem is akar hallani réla.”

»Igen, sokszor 1igy érzem nem tudok tenni semmit, hiszen egyes
kornyezeti problémdk globalis méretiiek.”

A legnagyobb csoportot az enyhe vagy idészakos szorongék adjak
(42,4%). Ok néha aggodalmat éreznek, kiilondsen bizonyos helyze-
tekben (pl. dokumentumfilm nézése utan, hirek hatasara), de ez az
érzés nem bénito vagy allandd. Gyakran egyfajta ambivalencia jel-
lemzi Gket: tudatosan érzékelik a problémat, de nem mindig latjak
vilagosan sajat szerepiiket vagy hatasukat. Az is megfigyelhetd, hogy
a nem szorongdk aranya is jelentds: 38,6%. Az ebbe a kategéridba
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tartozok vagy nem szoronganak, mert hisznek az egyéni cselekvés
erejében, vagy nem érzik érzelmileg magukat érintettnek. Gyakran
inkdbb cselekvés-orientdlt, tudatos hozz4allast mutatnak. Nem ta-
gadjak tehat a kornyezeti kihivasokat, de nem élnek meg emiatt sze-
mélyes szorongast.

Erdemes kiemelni, hogy (els6 latasra) viszonylag nagy az eltérés
az aggodalom és a szorongas érzete kozott (1. abra). Ennek az az oka,
hogy az ,aggodalom” gyakran racionalis, jovére iranyuld félelmet
mutat, a valaszok alapjan tobbszor kapcsolodik konkrét témakhoz
(pl. klimavaltozas, tengerek allapota stb.), és az elemzés alapjan a do-
minans érzelem a félelem mellett a komolysag és a felel¢sségtudat is.
Ezzel szemben a ,,szorongas” inkdbb belsé és gyakran bénito érzés,
amely a tehetetlenségbdl fakad. Ahogy az a kutatds eredményeib6l
is latszik, a szorongas kifejezés tul erds lehet sok hallgaté szamara,
kiilonosen azoknak, akik aggddnak ugyan a vilag és a kornyezet alla-
pota miatt, de nem érzik magukat lelkileg vagy fizikailag érintettnek.

»Nem szorongok. A szorongas egy olyan érzés, ami megbénit. Aki
szorong, nem fog tudni cselekedni.”

1. abra: A valaszadok aggédasdanak és szorongdsuk mértékének
kifejezése (N=132)

A kornyezet allapota miatti aggodas A szorongas mértéke
7 30,
6.8% 27
Izen 18.9% Erds szoronzas
Nemileg 38.6%
Enyhe vagy
Nem idészakos szorongas

00,0% 42.4%

Nines szorongas

Forras: sajdt szerkesztés a kutatds adatai alapjin

A szorongassal kapcsolatos valaszok elemzése alapjan az egyik
legdominansabb trend az egyéni rahatds érzékelése volt, a hallga-
tok jelentdsen megosztottak abban, hogy mennyire érzik sajat cse-
lekedeteiket hatékonynak a bolygé jovéje szempontjabdl. A hallgatdi
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valaszadok jelentGs része 0sszekototte a szorongas érzését az egyéni
cselekvés lehetdségével (N=104). A kutatds soran az erre vonatkozo
valaszokat harom f6 kategoriaba soroltuk:

o Nem érzékeli az egyéni rahatast (38,5%). Az ebbe a csoportba
tartozé hallgatok ugy érzik, hogy amit egy egyén tehet, az ele-
nyész0 a globalis problémakhoz képest. Gyakran jelenik meg
néluk a tehetetlenség élménye, az a gondolat, hogy ,egy ember
kevés”, vagy ,,nem az én kezemben van a megoldas”.

o Részben érzékeli az egyéni rahatast (22,1%). Ez az ambivalens
csoport ugy véli, hogy van ugyan némi befolyasuk, de az nem
elégséges a valodi valtozashoz. Valaszaik gyakran drnyaltak,
kétkedok: ,,az egyéni tettek kis mértékben jarulnak hozza”,
vagy ,egyedill nem megy, kozdsen kellene tenni”.

o Igen, van rahatasa (39,4%). Az ide tartozé hallgatok hisznek
abban, hogy az egyéni cselekvés is szamit — akar kozvetve,
példamutatason vagy szemléletformaldson keresztiil. Gyakori
kifejezések: ,,sok kicsi sokra megy”, ,legalabb a sajat kornye-
zetemben tudok valtozast elérni”.

Tényezokkel valo egyetértés vizsgalata kvantitativ mérés alapjan

Ebben a szakaszban a részvevé hallgatok hat allitassal kapcsolatban
fejezhették ki egyetértésiiket egy 1-t6l 4-ig terjed6 Likert-skalan (ahol
az 1 azt jelentette, hogy az allitas egyaltalan nem jellemz6 rajuk, mig
a 4 azt, hogy teljes mértékben egyetértenek vele) (1. tablazat). A cél az
volt, hogy feltarjuk, milyen (mérhetd) valtozasok figyelhet6k meg a
hallgatok gondolkodasmodjaban a kurzus hatésara.

A hat allitast témakorok szerint két csoportba lehet sorolni. Az
egyik témakor a kornyezeti tudatossaggal és az egyéni felel¢sségval-
lalassal fliggott Ossze, a masik csoport a tarsadalmi és rendszerszinti
felel6sség kérdését érintette, valamint az érzelmi reakciokat a kdrnye-
zeti problémakkal kapcsolatban (1. tablazat). Az adatok elemzésével
megallapithato, hogy a kurzus milyen hatast gyakorolt a hallgatok
attitidjeire: novelte-e a kornyezettudatossagukat, esetleg csokkentet-
te-e bizonyos kornyezeti problémakhoz kapcsol6dé szorongasukat,
vagy éppen megerdsitette-e benniik a tarsadalmi feleldsségérzetet.
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1. tablazat: A kutatdsban felhaszndlt dllitdsok csoportositdsa,
atlag- és szordseredmények
(PRE = a kurzus el6tt, POST = a kurzus utdn)

tlag Széras Szoras

Allitas  Atlag ,
OST PRE  POST .

:Szorongassal tolt el, ha nem eszem meg | 2,92
a teljes adag ételt, mivel tudom, hogy
-sokan éheznek. R

- Oriilnék, ha tobb jutalmazést, dicsé-
retet kapnék, ha kérnyezettudatosan
.viselkedem.
Ugy érzem, hogy nagyon kicsi az én
tetteimnek a jelentésége. - o
Ha masok is vannak velem, jobban 2,15 2,24 1,07 1,07

288 096 0d
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,,,,,,,,,,,,,,,,, lelosség, érzelmi reakeiok”
| A negativ kornyezeti hirek szomortisag- 3,01 © 3,10 = 0,83 = 0,87
 gal toltenek el, befolydsoljik a hangula- 5 5 5 5
‘tomat. :

 Felel6snek tartom a korabbi generaci-
- 0kat, amiért nem vigydztak jobban a
i természeti kincseinkre.

2,83 094 089

Forrds: sajat szerkesztés a kutatds adatai alapjdn

A kornyezeti tudatossaggal és az egyéni feleldsséggel kapcsolatos
allitasok koziil (1. Kategoria, 2. abra) az egyik legérdekesebb valto-
zas az volt, hogy a kurzus utdn megnétt azok aranya, akik ugy érzik,
hogy sajat tetteik jelentésége kicsi (pre: 2,52, post: 2,63), de ez nem
szignifikans (p=0,365). Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a hallgatok
a kurzus soran szembesiilhettek a fenntarthatésagi problémék glo-
balis 1éptékével, ami miatt valamivel kevésbé érzik hatékonynak az
egyéni cselekvéseiket. Ezzel parhuzamosan kismértékben névekedett
azok aranya is, akik jobban odafigyelnek a fenntarthatd viselkedésre,
ha masok is jelen vannak (pre: 2,15, post: 2,24). Ez a valtozas sem
mutat szignifikans kiilonbséget (p=0,309). Az élelmiszerpazarlassal
kapcsolatos allitdsndl sem figyelheté meg statisztikailag igazolhat6
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kiilonbség (p=0,147), bar valamelyest csokkent az egyetértés ezzel az
allitassal. Erdekes, hogy az, hogy jutalmazast, dicséretet kapnanak,
ha kornyezettudatosan viselkednek, szignifikainsan nagyobb 6romet
okozna a kurzus utdn, mint el6tte (p=0,047).

2. dbra: Az dtlagos értékek valtozdsa a kornyezeti tudatossig
és egyéni felelGsség témakorben

. 2,92
, 2,88
30 252 263
2,5 2,04 2,23 2,15 2,24
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0
Szorongéssal tolt el,  Oriilnék, ha tsbb Ugy érzem, hogy Ha mésok is vannak
ha nem eszem meg a jutalmazast, nagyon kicsi az én velem, jobban
teljes adag ételt, dicséretet kapnék, ha tetteimnek a odafigyelek a
mivel tudom, hogy kérnyezettudatosan jelentdsége. cselekedeteimre.
sokan éheznek. viselkedem.

m Atlag PRE  m Atlag POST
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3. dbra: Az dtlagos értékek viltozdsa tarsadalmi felelGsség
és érzelmi reakciok témakorben

Felelésnek tartom a korabbi 2.64
generaciokat, amiért nem vigyaztak .
jobban a természeti kincseinkre. 2,83

A negativ kdrnyezeti hirek 3.01
szomorusaggal toltenek el, befolyasoljak .
a hangulatomat. 3,10
24 25 2,6 27 28 29 3.0 3,1 32
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A tarsadalmi és rendszerszint(i felel6sség kérdését érint6 allitasok
(2. Kategoria, 3. dbra) esetében a legnagyobb novekedés abban mu-
tatkozott meg, hogy a hallgatdk a kurzus utan még inkabb felel6snek
tartottak a korabbi generacidkat a természeti kincsek megdrzésének
elmulasztasaért (pre: 2,64, post: 2,83). A torténelmi felel6sség érzete
szignifikdnsan er6s6dott (p=0,049).

Az érzelmi reakciokat vizsgalva megallapithatd, hogy a negativ
kornyezeti hirek hangulatra gyakorolt hatasa enyhén nétt (pre: 3,01,
post: 3,10, nem szignifikans, p=0,391), ami arra utalhat, hogy a hall-
gatdk a kurzus soran valamelyest tudatosithattak magukban a kor-
nyezeti problémak sulyossagat. A szorasértékek elemzése alapjan az
lathatd, hogy a legtobb allitas esetében a szdras kis mértékben csok-
kent a kurzus utan, ami utalhat arra, hogy a hallgatok véleménye egy-
ségesebbé valt. Ez kiilonosen igaz a ,,feleldsnek tartom a korabbi gene-
raciokat” allitasra, ahol a szoras csokkent (pre: 0,94, post: 0,89), és azt
jelzi, hogy a kurzus hatdsara a hallgatok egyetértobbé valtak ebben
a kérdésben (de ez a csokkenés nem szignifikans, p=0,299). Néhany
esetben a vélemények tovabbra is megoszlanak.

Eredmények megvitatasa és kovetkeztetések

A fenntarthatdsag jelentésének megfogalmazasa tobb kozos pontot
tartalmazott a valaszadoknal. Ilyenek a kornyezeti fenntarthatdsag
és annak hangsulyozasa, hogy a természeti javak megérzése bizto-
sitva legyen a jové generaciok szamara. Szinte minden megfogal-
mazasban megjelenik az az elv, hogy a kornyezet védelme és az erd-
forrasok felelésségteljes haszndlata kulcsfontossagu. Ravilagitanak
arra, hogy az emberek a fenntarthatésag kérdésében leggyakrabban
a hosszu tavu feleldsségvallalasra és az aktiv szerepvallalasra kon-
centralnak, mig a konkrét megoldasok kisebb hangsulyt kapnak.
Kozponti téma a jové generaciok védelme, a kornyezeti egyensuly
és a természet megdvasa. Gyakran utalnak az egyéni és kozosségi
dontések tudatossagara, és megvaldsithato lépéseket is javasolnak. A
valaszadok tobbsége nem csak elméleti szinten gondolkodik, hanem
gyakorlati megvalositasban is részt venne. Bar néhany megfogalma-
zas utal a gazdasagi és tarsadalmi aspektusokra, a megfogalmazasok
tobbsége szinte kizarolag a kornyezeti fenntarthatésagra koncentral.
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A fenntarthatdsdg azonban ennél atfogobb fogalom, amely magaban
foglalja az igazsagos tarsadalmi rendszerek és gazdasagi stabilitas
kialakitasat is. Sok megfogalmazas inkabb az egyéni cselekvésekre
Osszpontosit, és nem hangsulyozza eléggé a fenntarthatosag rend-
szerszintli megoldasait, példaul politikai szabalyozasokat, vallalati
szerepvallalast vagy globalis egytittmiikodést.

A kornyezeti kérdések erdsen foglalkoztatjak a hallgatokat, a va-
laszadok tulnyomo tobbsége aggddik a kornyezet allapota miatt, ag-
godasuk targya a klimavaltozas és id6jaras, a kornyezetszennyezés, a
hulladékkezelés és fenntarthato eréforras-gazdalkodas. Ezeket nem
kotelez6en megvalaszolandd nyitott kérdésekben fejtették ki. Nem
minden hallgat6 él meg erés érzelmi stresszt a bolygdé jovéje kapcesan,
de a tobbség valamilyen mértékben érintett érzelmileg. Az ilyen érzel-
mi jelenlét j6 alapot teremthet arra, hogy a fenntarthatosagi szemlé-
letformalas érzékenyitd és megerdsité hatassal legyen réjuk. Erdemes
ugyanakkor odafigyelni a kiilonb6z6 érzelmi szinteken allok eltérd
igényeire is: mig az erésen szorongdknal a reménykeltés lehet kulcs,
az enyhébb szorongok esetében az egyéni hatékonysag megerdsitése
lehet célravezetd. A szorongassal kapcsolatos valaszok elemzése alap-
jan az egyik legdominansabb trend az egyéni rahatas érzékelése volt.
A hallgatok jelentdsen megosztottak abban, hogy mennyire érzik sajat
cselekedeteiket hatékonynak a bolygé jovéje szempontjabdl. Erdemes
megjegyezni, hogy a fenntarthatdsag fogalmanak meghatarozasanal
a passziv és aktiv szerep egyarant megjelenik, és a valaszadok emlitést
tesznek a felel6s kérdésérdl is.

Azokra a valaszaddkra, akik megjelolték aggdédasuknak {6 okat,
jobban meg lehet ismerni gondolkodasukat. Akik azzal értettek in-
kabb egyet, hogy az egyénnek kicsi a jelentésége, elsdsorban a kli-
mavaltozast és id6jarast jelolték meg aggodasuk f6 okanak, ezt ko-
veti a kornyezetszennyezés (4. abra). Az 0sszefiiggés statisztikailag is
igazolhatd (p=0,029). Akik aggdédasuk targyanak a hulladékkezelést
és erdforrasokat jelolték meg (és akik nem jeloltek meg okot) atlagos
jelentéségtlinek érzik a szerepiiket.
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4. abra: Az egyén rahatdsdnak lehetdsége az aggodds targydval
Osszeftiggésben

4. abra: Az egyén rdahatasanak lehetdsége az aggddas targydval dsszefiiggésben
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Hulladékkezelés és Klimavéltozas és Komyezetszennyezés nem jelolt okot
eréforrasok iddjaras
1 - ,,Egyaltalan nem jellemz6 ram” 2 3 m4 - Teljes mértékben jellemz6 ram”
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Az egyéni rahatas érzékelésére vonatkozo valaszok alapjan jol
latszik, hogy a hallgatok megosztottak abban, mennyire érzik sajat
cselekedeteiket hatékonynak a bolygd jovdje szempontjabol. Akik
nem érzékelik az egyéni rahatast, hozzaallasuk konnyen vezethet
szorongashoz, passzivitashoz vagy kiabrandultsaghoz. Akik részben
érzékelik, 6k érzékenyek a problémara, de taimogatasra, megerésitésre
lehet sziikségiik ahhoz, hogy hosszu tavon is motivaltak maradjanak.
Akik ugy érzik, hogy van rahatasuk, 6k jellemzden pozitivabb érzel-
mi beallitottsaguak, aktivabban cselekszenek, és gyakran masokat is
0sztonoznek erre. Ezek alapjan az egyéni rahatas érzékelése kulcs-
fontossagu tényez6 abban, hogy mennyire érzik magukat cselekvé-
képesnek a fenntarthatdsagi problémak kapcsan (és ez a tényezd visz-
szahat a szorongas érzetére is). Ez azt jelenti, hogy mikozben sokan
hisznek az egyéni feleldsségben, kozel ugyanennyien érzik magukat
tehetetlennek, kiilonosen a rendszerszint(i problémak sulya miatt. Ez
az eredmény szoros Osszefliggést mutat az aggodalom és szorongas
elemzése soran megfigyelt érzelmi mintazatokkal. Mig az aggodalom
szinte egyetemes, addig a szorongds gyakran a tehetetlenség élményé-
vel tarsul. Tobben bénito érzéseket vagy kilatastalansagot emlitenek,
és ez az érzés gyakran egylitt jar a szorongas megélésével is.

»En hidba teszek meg sok mindent kirnyezetiinkért, azok, akik
tényleg valami komoly dologgal segithetnének, nem csindlnak semmit.”
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»Az, amit én tenni tudok nem segit. Tul nagy a bolygo és a szennye-
zés, hogy egy emberként ezt megvdltoztassam.”

Ezzel szemben a valaszadok korében tobbszor megjelent a remény
és cselekvés lehetdségének hangsulyozasa is. Az 6 esetiitkben a kont-
roll érzése pozitivabb, és gyakran egyiitt jar az alacsonyabb szoron-
gassal, emellett az aggodalom inkabb motivalé erének ttnik, nem
bénité érzésnek.

»Az egyéni dontések, mint a fenntarthato életmod, a kornyezetba-
rdt technolégidk tdamogatdsa és a tudatossiag novelése, mind hozzdjd-
rulhatnak a pozitiv viltozdsokhoz.”

Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy az egyéni rahatas ér-
zékelése kettds, és szorosan Osszefiigg az érzelmi allapotokkal is.
Akik nem hisznek sajat hatasukban, hajlamosabbak a szorongasra és
passzivitasra, mig azok, akik legalabb részben érzik a sajat szerepiik
fontossagat, nagyobb eséllyel maradnak érzelmileg kiegyensulyozot-
tabbak és cselekvoképesek. Ez a megkiilonboztetés kulcsfontossagu
lehet, ha azt szeretnénk elérni, hogy a hallgatok ne csak informaltak,
hanem aktiv résztvevoi is legyenek a fenntarthatésagi torekvéseknek.

Az atlagértékek tekintetében a legtobb allitas esetében csak ki-
sebb eltérések tapasztalhatok a kurzus el6tti és utani mérés kozott.
Néhany esetben azonban kimutathat6 valtozas figyelheté6 meg, ami
arra utalhat, hogy bizonyos témékban még ennek a 2-3 napba stritett
kurzusnak a hatasara is er6s6dott vagy arnyaltabba valt a hallgatok
véleménye. A kurzus hatasara a hallgatok jobban felismerték a rend-
szerszintl feleldsség kérdését (generaciok szerepe), az érzelmi vala-
szok (pl. ételpazarlas miatti szorongas) pedig enyhiilhettek.

Az elméleti hattér és a primer kutatas eredményei szoros Ossz-
hangot mutatnak abban, hogy a Z generaci6 tagjai elméleti szinten
tajékozottak, érzelmileg érintettek, de gyakran kiizdenek a tényleges
cselekvésre valtas nehézségeivel. Kvalitativ vizsgalatunk megerdsi-
tette, hogy bar a hallgatok elkotelezettek a fenntarthatdsag irant, a
gyakorlati megvaldsitas sok esetben az informaciohiany, az alacsony
onhatékonysag-érzés és a rendszerszintli tényezék miatt akadalyo-
zott. Pozitiv hatassal birnak a didkok szamara azok az oktatasi for-
mak, amelyek nemcsak elméleti tudast nyujtanak, hanem érzelmi
megerGsitést és gyakorlati példakon alapuld élményeket is kinalnak.
Kiemelked6 példat jelenthetnek az &szi és tavaszi sziinetekben a cikk
szerzOi altal vezetett, szervezett intenziv fenntarthatosagi kurzusok,
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ahol a hallgatok felelés vallalati szakemberek el6adasain keresztiil is-
merhetik meg az ESG- (Environmental, Social, Governance) személet
sokszinliségét, tovabba vidéki tizemlatogatasok keretében testkozel-
bdl tapasztalhatjak meg a fenntarthatdsagi gyakorlat mikodését. E
komplex, élményszeri megkozelités képes csokkenteni a szorongast,
erdsiteni az egyéni felel6sségérzetet, és valodi szemléletformalast eld-
segiteni — igy hozzajarulhat a fenntarthaté gondolkodas és viselkedés
Osszhangjanak kialakitasdhoz a jové gazdasagi dontéshozdinak ko-
rében.

A Z generacié gondolkodasa jo iranyba mutat, és alapos megér-
tést a fenntarthatdsag kornyezeti aspektusairdl. Kellden érzékenyek a
témara, ami jo alap a veliik val6 parbeszédhez. Nyitottak a tanulasra
és az 1ij nézépontok megértésére. Erdemes lenne szdmukra szélesebb
kort informacidkat és osszefliggéseket bemutatni, tovabbi hangsulyt
fektetve a fenntarthatdsag atfogé megkozelitésére, amely magaba
foglalja a gazdasagi és tarsadalmi szempontokat. A hallgatok gondol-
kodasanak jobb megismeréséhez a vizsgalatot a jovében is érdemes
folytatni és mas kurzusok esetében is alkalmazni.
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PHENOMENOLOGY, ENVIRONMENTAL
PROTECTION, AND PEDAGOGY.
ATTEMPT OF A SYNTHETIC APPROACH

Bence Péter Marosdan

Abstract

Phenomenology is a philosophical discipline dedicated to the scien-
tifically rigorous and accurate study of conscious experience. It was
founded by the Austro-German mathematician and philosopher Ed-
mund Husserl (1859-1938) and has become one of the most influen-
tial philosophical and intellectual movements of the 20th and 21st
centuries. Its impact extends beyond philosophy, enriching the arts
as well as a wide range of disciplines, including the humanities, social
and political sciences, ethics, law, pedagogy, economics, psychology,
psychiatry, psychopathology, cognitive sciences, and even certain
branches of the natural sciences. Phenomenology has also influenced
non-academic domains, particularly in applied political, ethical, and
normative fields. It has played a significant role in academic and non-
academic discussions on ecological issues, particularly environmental
protection. Due to the works of Edmund Husserl, Martin Heidegger,
Max Scheler, Hans Jonas, Maurice Merleau-Ponty, and many others,
eco-phenomenology (or ecological phenomenology) emerged as an
independent field of study by the 1960s at the latest. Additionally,
phenomenology has profoundly influenced pedagogy, as researchers
have recognized that its first-person perspective-related approach can
be particularly effective in communicating with and educating child-
ren (e.g., Manen, 1982). In our present age, environmental protection
has become an increasingly urgent issue. In response, environmental
education and pedagogy have gained significant relevance in addres-
sing today’s ecological crisis.

This study outlines a synthetic approach that seeks to unify two
disciplines: eco-phenomenology and environmental pedagogy. Our
central claim is that phenomenological methods can significantly
enhance the effectiveness of environmental education and pedagogy.
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Introduction

Phenomenology is the scientific study of first-person perspective,
subjective experience, a philosophical discipline founded by the
Austro-German mathematician and philosopher, Edmund Husserl
(1859-1938). This discipline became a highly influential intellectual
current during the 20th century, and which also fertilized a num-
ber of Academic fields and non-philosophical scientific disciplines,
among others various areas of humanities, social, political, economic
sciences, law, psychology, psychiatry, psychopathology, ecology, and
even certain segments of natural sciences. What will be of particular
importance for our present study, phenomenology also affected peda-
gogy (Manen, 1982). Husserl, the founder of phenomenological phi-
losophy, who defined this field as a systematic investigation of every
possible conscious phenomenon (hence the name of discipline) stri-
ctly distinguished this conception from natural scientific and empiri-
cal psychology. He said that the latter studies empirical consciousness
bound by the contingent laws of nature, while phenomenology wants
to study such structural peculiarities of consciousness and mental life
which are absolutely necessary and bounds every possible conscious-
ness whatsoever. In other words, Husserl dedicated phenomenology
to the examination of the apriori laws and features of every possible
conscious, mental sphere (Husserl, 1983, 2001a, 2001b). In the cen-
ter of this approach there is the idea of intentionality, according to
which the fundamental feature of every conscious experience is the
relationship between consciousness and its object. Husserl calls this
particular relationship “intentionality”, or “intentional relation”, and
in his opinion this relationship is the essential and main carrier of
the apriori features and laws of conscious life. At this point rightfully
arises the question how this evidently philosophical discipline can
contribute to academic fields like environmental studies, ecology and
pedagogy. The answer to the first question is that the nature-human
relationship has been a central topic to phenomenology since Hus-
serl (see Husserl, 2001¢, 2002, Jonas, 1966, Abram, 1988, Kohak, 2003
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etc.). The second question could be answered by referring to the im-
portance of intersubjectivity, or, in other words, sociality in Husserl
(1960, 1970, 1973a, 1973b, 1973c, 1989 etc.) and after him (e.g. Schiitz,
1967); to the significance of the idea that the concrete subject is an
essentially social and intersubjective being, whom cannot be properly
understood without referring to the nexus of social relations in which
she is embedded. Finally, the above-mentioned fact should be empha-
sized that the originally philosophical considerations of phenomen-
ology have fertilized non-phenomenological and non-philosophical
academic and scientific disciplines, and that these ideas have influen-
ced even normative and practical aspects of extra-philosophical life.

It is especially important to refer to the crucial role of empathy
in Husserl’s theory of intersubjectivity and sociality (Husserl 1960,
1973a, 1973b, 1973c, see also Moran 2002, pp.175-176). For Husserl,
empathy constitutes a distinctive form of intentionality that enables a
subject to apprehend the body of another person as a feeling, sensing,
and experiencing body. In other words, through empathy, we are ca-
pable of grasping another subject’s physical body (Korper) as a lived
body (Leib), imbued with conscious and subjective experiences. In
Husserl’s opinion we experience our very own bodies in this two-
fold way, externally as a physical body and internally as a lived body
(Husserl, 1960, 1989), and due to this double experience, we became
capable of experiencing someone else’s body as a partially sensing,
subjective, experiencing body like ours, to the analogy of our body
(Husserl, 1960). According to Husserl, the higher forms of sociality
merely constitute increasingly complex and refined manifestations of
empathy.

The core idea of the project I would like to propose here is that
phenomenology could be an incredibly effective tool in fostering em-
pathy in children towards non-human beings and nature in general.
In this context it is also of utmost importance that a specific branch
and field of phenomenology emerged in the 1960s under the name
of eco-phenomenology (or ecological phenomenology) that focused
on environmental topics and sustainability in particular (e.g. Jonas,
1966, 1984, Abram, 1988, Melle, 1988, Brown, 2003, Kohdk, 2003
etc.). Already the classic authors of phenomenology realized that the
project of modernity could easily end up in a catastrophe with its cur-
rent way of development (e.g. Husserl, 1970, Heidegger, 1998, Henry,
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1987). Eco-phenomenological authors, in particular, have emphasi-
sed the claim that a fundamental transformation of our basic attitude
towards nature and non-human beings is necessary.

In other words, I would like to propose practically applied phen-
omenology in environmental education and pedagogy. Since the fact
of our ecological crisis became unmistakable for the vast majority of
experts and scientists in the 1960s, it has been a fundamental ques-
tion how to convince society that there must be serious efforts to do
in this regard, if we are to prevent a planet-scale global collapse of
the society (e.g. Donella Meadows et al., 1972). The current way of
life especially in the Western world is convenient and comfortable for
the majority of the society. People want to live better, and they would
like to secure a better, more convenient and comfortable standard of
living that they had. It is challenging for a politician to secure electo-
ral success by advocating for reduced consumption, the imposition of
new regulations and stricter limits, and by acknowledging the absen-
ce of promising prospects for economic growth, given that the planet
and humanity as a whole cannot sustain such developments. People
do not want to hear slogans like that, and many of them will not vote
for politicians who campaign with such plans and pessimistic, “alar-
mist” statements. Politicians usually realize this and try to lessen or
diminish the level of threat of the ecological crisis in their campaign
and governmental policies, and even their actions are way below the
measures which is usually considered necessary by scientists who ac-
tually research the topic.

Experts often see two ways out of this paradox. First, the role of
non-governmental organizations that- sometimes cooperate with
each other beyond national borders - can make campaigns among
citizens about the actual scale and grade of the threat of ecological
collapse. The other — which is tightly related to the first option - is
environmental education and pedagogy, that is to say, making child-
ren understood what they should do if they want to live a relatively
comfortable, healthy and happy life in a relatively bearable natural
environment, that does not look like a totally deforested, overheated,
over-polluted wasteland. This will be the option we are going to emp-
hasize in this present publication.
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Main Ideas of Phenomenology

“Phenomenology is intentionality” — said Emmanuel Levinas, one of
the many famous students of Edmund Husserl (Levinas, 1998, 112).
Levinas argued that at the heart of phenomenological philosophy - in
the thought of Husserl and all other members of the phenomenolo-
gical movement - lies the concept of intentionality. Husserl inherited
this notion from his mentor, Franz Brentano, who, in turn, borrowed
this concept from the Medieval, scholastic philosophy. “Intentiona-
lity” means that every conscious experience is related to something
object-like (gegenstandliche) entity. When we are afraid, for example,
we are afraid of something, when we hope, we hope something, when
we imagine, we imagine something, in our memories we remember
something, and when we experience, we always experience something.
With the term ,intentionality” Husserl referred to this relationship
(or correlation) between consciousness and its object (Husserl, 1983,
2001a, 2001b). Husserl, furthermore, thought that there is a necessa-
ry structural connection or correlation between consciousness and
its object. In his mature period, he used the term “constitution” to
express that consciousness cannot represent (stellt vor) its object in
an entirely arbitrary way; when Husserl said that the consciousness
“constituted” its object (or itself as consciousness), Husserl wanted
to refer to this necessary aspect of the appearance of the object to
consciousness (see e.g. Sokolowski, 1970, 2000). Husserl believed that
phenomenology as a philosophical and rigorously scientific discipline
must be dedicated to a systematic exploration of the apriori (that is
to say, absolutely necessary) aspect of the relationship between cons-
ciousness and object.

Husserl, around 1906/07, started to elaborate his methodological
procedure called “phenomenological reductions” (2008), that aimed
to focus the gaze of the philosopher on the purely phenomenal aspect
of the appearing things. The main objective of phenomenological re-
duction was to reveal the necessary features of pure appearance. For
this reason, the philosopher in the attitude generated by the pheno-
menological reduction considered everything as pure phenomenon,
nothing more and nothing less. Which provoked a question already
raised by the students and contemporaries of Husserl, and which was
thematized by Husserl himself too: Does this position, which consi-

—
[\S]
—

111 évfolyam | 1. szdm | 2025. jtnius

Business & Diplomacy Review



122

Business & Diplomacy Review III. évfolyam | 1. szam | 2025. junius

BENCE PETER MAROSAN

ders everything solely as phenomenon, not risk leading to solipsism,
wherein the philosopher is regarded as the only conscious being in
the world? (See Moran, 2002, Sokolowski, 2000). After all, only phen-
omena appear to the regard of the philosopher. Husserl elaborated
a systematic answer to address this challenge, namely the theory of
empathy. That is to say, in Husserl’s view, amongst all the phenomena
there is a special type, namely empathy, that enables us to experien-
ce another subject as a sensing, feeling, experiencing, conscious sub-
ject (Husserl, 1960, 1973a, 1973b, 1973c, 1989). Empathy, in Husserl’s
interpretation, is a peculiar type of intentionality that is specifically
directed to another subject. More specifically, Husserl thought that
when I see a body similar to mine (a warm human body), which acts
like me, then this experience provokes something in me called by
Husserl “analogical appresentation” (Husserl, 1960). This means that
I conceive (or “constitute”) the other person’s body to the analogy of
my body. When I grasp my body and the other person’s body as a pair,
as one element of a twofold unity, then I also learn to conceive the
other, similar body as the body of an experiencing, feeling, conscious,
and sensitive subject.

Husserl then, from more or less complex weave of empathic acts,
builds up every level of the social world. But in the core of sociality,
Husserl believes, there are always acts of empathy, which represent a
subject with a first-person subjective perspective to the philosopher’s
own subject. Although, empathy is not capable of making accessible
the other person’s first-person perspective to me (I can never know
for sure what’s going on in the head of the other subject), at least it
can inform me that there is another first-person perspective for sure,
in the other sensitive, acting, animate body. Through empathy, Hus-
serl claimed, I am not capable of directly accessing the other person’s
inner mental sphere (otherwise, Husserl said [1960], I and the other
person would be one and the very same subject), but I am able to
reconstruct in a rather evident manner what the other person might
experience from her subjective first-person perspective. This Husser-
lian claim will be crucial in our present project.
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Ecological Applications of Phenomenology

Already Husserl and his student realized that the current way of
Western society is a dead-end, and it leads with an enormous possi-
bility to a global ecological disaster (Husserl, 1970, Heidegger, 1998,
Jonas, 1984). In the 1960s eco-phenomenology, as the ecologically and
environmentally applied phenomenology started to rise and flourish
(Jonas, 1966). The core idea of this current was that modern, calcu-
lating, instrumental rationality prevents the subject to see the real
richness of things, this type of rationality subordinates everything
to profitability, and it cripples humans and non-humans both, and
overexploits human and non-human nature in the name of the profit
(Henry, 1987, Brown and Toadvine, 2003). Our very attitude must be
changed if we are to survive the next century (and the following ones
after the next).

It is the consensual opinion of representatives of this current of
phenomenology that during Modernity something utterly went astray.
The problem was not only that Modern individuals had an extremely
anthropocentric stance. Some thinkers of eco-phenomenologist mo-
vement were and are themselves anthropocentric theoreticians (e.g.
Thiele, 1995, Lanyi, 2022). These philosophers and scientists rather
saw the problem in the narrow, one-sided character of theoretical and
practical rationality that emerged during and through Modernity. It
was an essentially pragmatic and instrumental rationality, that was
and is exclusively open to the exploitable features and attributes of
human and non-human reality. We are speaking about the exclusive
tendency to dominate the world, to make it predictable and - along
with rising capitalism - subordinate everything to the universal pu-
rsuit of profit. What we lose with such an attitude according to those
thinkers, is a much more sensitive, multi-faceted rationality, which is
capable of apperceiving the qualitative, non-quantitative, non-forma-
lizable features of the world, of human and non-human nature. This
more sensitive, multilayered, and nuanced form of rationality - refer-
red to by Husserl as “transcendental subjectivity” (see Husserl, 1970;
also Kohak, 2003) - would carry significant practical implications.
It would make humans much more sensitive to our natural environ-
ment and the joy and suffering of non-human beings. This practical
implication that we have just mentioned means that if one wants to
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behave authentically, as a truly rational human being, then one can-
not remain insensitive to the suffering of non-humans (and her other
fellow humans) and the integrity of the natural environment. In ot-
her words, one must limit the viewpoints of profitability and instru-
mental rationality.

These normative and ethical considerations also have relevance
in the field of politics. Namely, Husserl believed that the future of
mankind should be a society in a universally elaborated and unfolded
rationality (Husserl, 1988, 3-124; 1970). The reader can discover the
more or less explicit signs of a political theory in Husserl (see Drum-
mond, 2000), according to which mankind ought to be reorganized
in the form of a fully rational community, which is also based on the
feelings of love (Liebesgemeinschaft, Husserl, 1973c). Capitalism, the
prevailingly and universally dominating viewpoints of profitability
and exploitation in such a fully rational community cannot remain
intact in their current form, they also must be transformed. A ra-
tional society, that adopted the collectively shared attitude of quali-
tative rationality depicted by Husserl (1970, Kohak, 2003), and such
a community must also fundamentally change its collective attitude
towards nature and non-human living beings, cultivating a far grea-
ter sensitivity towards them (see also Marosan, 2018).

Critical and Environmental Education

Critical Pedagogy is a branch of pedagogy particularly dedicated to
revealing the oppressive structures of society and different forms of
social injustice to children. It emerged in the 1960s (see e.g. Freire,
1970) and it was specifically connected to Critical Theory (e.g. Theo-
dor W. Adorno, Walter Benjamin, Pierre Bourdieu, Jiirgen Haber-
mas, Max Horkheimer, Herbert Marcuse, David Riesman etc.), as its
application within the field of education and pedagogy. Ira Shor, a
close colleague to Paulo Freire, the founder of Critical Pedagogy, defi-
ned it with the following words: “Habits of thought, reading, writing,
and speaking which go beneath surface meaning, first impressions,
dominant myths, official pronouncements, traditional clichés, rece-
ived wisdom, and mere opinions, to understand the deep meaning,
root causes, social context, ideology, and personal consequences of
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any action, event, object, process, organization, experience, text, sub-
ject matter, policy, mass media, or discourse” (Shor, 1992, 129).

The fundamental objective of Critical Pedagogy is to make child-
ren and students aware of their freedom and capacity to change their
situation, and ultimately to transform society for something better.
It seeks to explore structures, institutions of repression, and factors
that inhibit citizens, the members of society, living freely and living a
better life. Economic inequality, feminism, gender gap, ethnic hatred,
political manipulation are frequent and crucial topics in the curri-
culum of Critical Pedagogy. These topics mostly diverge from topics
of usual, common school curriculum, and they are not easy either
to be taught to young children, not even to more mature students
or adults. For this reason, teachers who work with the attitude and
methods characteristic to Critical Pedagogy, on the one hand are try-
ing to teach more reflexivity to children in social regard, and, on the
other hand, they are also attempting to make these matters (different
examples and versions of injustice) more re-livable, experienceable
and concrete to the students. Proponents of Critical Pedagogy specifi-
cally like dialogical methods and classes.

It is a central thesis to our paper that Critical Pedagogy - in the
context of this present study - is a nice complement to environmental
education and pedagogy, the origins of which can be traced back at
least to the eighteenth century. Its early elements could already be
found, for example, in Rousseau’s Emile, or On Education (Rousseau,
1979). The particular significance of nature was a crucial idea both
in European and American Romanticism, whose representatives also
believed that it is of utmost importance to raise children in an in-
timate connection to nature (to this see Stone, 2018). In its current
form environmental education and pedagogy, as a specific educatio-
nal and pedagogical discipline, dedicated to reveal the importance
of environmental issues to children and young adults, making them
more empathetic to non-humans, and attempting to render them
open to the particular forms of natural beauty, appeared in the 1960s
(Swan, 1969). Today, a subject like environmental studies is part of
the curriculum in many schools (elementary, secondary, and higher
education) and other educational institutions. Considering its ratio
regarding the complete curriculum and its usual status, environmen-
tal studies, in our opinion is mostly still rather marginal, and/or op-
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tional.” It is our opinion that this subject - including the exploration
of our current ecological crisis and its causes —, already in institutions
where it exists, should be taught much more intensively.

In this study - at this point of our essay — we would like to propo-
se a synthesis of Critical Pedagogy and environmental education or
pedagogy. First of all, it should be emphasized that Critical Environ-
mental Education/Pedagogy as such would not be a new discipline. It
already exists and there are active and intensive theoretical, academic
research studies concerning this field and approach (see e.g. Gki-
olmas and Skordoulis, 2020, Gunansyah, Ariadi, and Budirahayu,
2023), and there are also practical applications in the sphere of peda-
gogy and education. Critically interpreted environmental education
and pedagogy, or as it is usually referred to, Critical Environmental
Education seeks to shed light to the addressees of educational and
pedagogical process (children, young adults, students of different age
and sort etc.) on the socio-economic and political factors which serve
as obstacles and counter-forces against sustainability and an environ-
mentally more conscious form of human life and future.

From the various topics of Critical Environmental Education, we
only would like to mention and highlight two major ones of crucial
importance. First and foremost, Critical Environmental Education
seeks to disclose environmentally related issues of social injustice,
whereby lower classes in Western countries and citizens of Devel-
oping and Third World countries are forced to endure deprivation
and hardship as a result of the overconsumption and wasteful use of
resources by the upper classes, particularly in First World countries.
Secondly, a further crucial topic of critical environmental education
is climate (or climatological) injustice, showing that negative effects
of climate change had a more negative impact on lower classes and
members of poorer classes, most importantly, citizens of the Global

2 It should be noted that “environmental studies” and “environmental education/
pedagogy” are not the same, because the latter is far broader than the former. En-
vironmental education refers to a whole new, independent style of education/pe-
dagogy, namely, such a form when the very process of education takes place in an
intimate connection to nature. The teaching process of environmental education
regarding the entire curriculum could take place in the nature or in close connec-
tion to the nature; namely, classes in literature, history, physics, even mathematics
(not to mention biology) etc.
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South (cf. e.g. Tuana, 2022). In the context of our present study, it is
worth mentioning the name and works of Keith Peterson also (Pe-
terson, 2020; 2021), who made contributions to this field and such
remarks which are - in our opinion - of enormous importance to
elaborate and practice a r effective form of Critical Environmental
Education. According to Peterson, one should not underestimate the
gap between worldview and action. He says that it is an idealistic as-
sertion that if one changes their worldview, their then actions will
change automatically with it. In his opinion, it is not easy at all for one
to change worldview on a deep level, and even if it is successful at a
certain point of one’s life, her actions will not change instantly with it.
Peterson claims that individuals are deeply embedded in their web of
specific material conditions, and they are fundamentally dependent
on these socio-historical, economic and political factors, alongside
their bodily peculiarities and precise, microscopic details of their
relationship to nature. He emphasizes that when one wants to imp-
lement effective environmental actions, then one must not abstract
from the above-mentioned material and socio-historical embedment
and dependency of individuals, whom she wants to convince and mo-
tivate to act in an environmentally friendly, or at least sustainable
way.’

It follows from the related considerations of Keith Peterson, that
Critical Environmental Education should be specific; it must be adap-
ted to the particular situation of the students. The teacher must be
aware of the web of specific material conditions that surrounds a stu-
dent, or what is characteristic - on average — of a particular class.
This means, that the teacher should adapt her particular methods and
techniques, her specific way of pedagogical approach to these conditi-
ons. She cannot teach critical environmental studies or apply Critical
Environmental Education in the same way for every single student.
A lower-class US student with, e.g. immigrant and coloured family
background must be taught differently than a middle-class Slovakian
student with average middle-class Slovakian parents. Potential and
actual, apparent biases must also be taken into consideration.

3 We also should mention that Peterson is very critical to phenomenology, interp-
reting it as an essentially idealistic approach, that does not take into consideration
the material dependency of man on nature with enough and necessary emphasis. In
our opinion this should not be the case.
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Applying Phenomenology to Environmental Education
and Pedagogy

The main idea of this present study would be — and it is the ultimate
objective of this final, concluding chapter - to propose a synthesis
between phenomenology and Critical Environmental Education.
The dialogue between phenomenology, pedagogy, and education is
not unprecedented, at the moment, it already has a decades-long, de-
ep-rooted tradition (e.g. Manen, 1982, Trajtelova, 2018, Howard et al.,
2021, Bassiri, 2024 etc.). Currently, we have already a wide variety of
different approaches of phenomenological pedagogy: Husserlian, He-
ideggerian, Sartrean etc. The first-person perspective and the role of
subjective experience have an orienting role in all of them. Although I
must note that — to my knowledge - there is no systematic and wides-
pread application of phenomenology outside academic science and
discourse, - in the concrete in-the-field pedagogical practice. Pheno-
menology still awaits being introduced into widespread pedagogical
and educational practice in a systematic and methodologically cons-
cious way. In our project, we would like to propose a specifically Hus-
serlian approach and interpretation of phenomenological pedagogy.

Already in chapter 2 (“Main Ideas of Phenomenology”), we high-
lighted the special role empathy plays in phenomenology for Hus-
serl, and also for other authors in phenomenology (like Max Scheler,
Edith Stein or Alfred Schiitz).

Through empathy, Husserl could make a step forward from a fir-
st-person perspective, subjective, and somewhat solipsistic experience
to concrete interpersonal relations, and ultimately to the entirety of
our social world. Empathy, as we told earlier, enables us — according
to Husserl and his followers — to have an at least indirect access to
the other person’s first-person perspective. Of course, we would not
be able through empathy to relive what the other person experien-
ces from her own first-person perspective, otherwise, as Husserl said,
me and the other person would be the very same one (Husserl, 1960,
106-107, 108-109). Due to empathy however, he said, I am capable of
conceiving another, apparently similar body as the body of another,
subjective, sensing, feeling, experiencing subject like me, and also ca-
pable of at least indirectly reconstructing the other person’s first-per-
son perspective; or, in other words, figure it out with more or less
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accuracy what might go on in the other subject’s head. In a pedago-
gical and educational context phenomenology could make it easier
that one student or children could grasp and understand the other
person’s situation, or the particular case of a certain minority group.

Our idea would be that a systematic application of phenomeno-
logy within the field of education could enhance empathy in children
and more mature students more efficiently than other, non-pheno-
menological methods. It is a hypothesis which, - to our knowledge, -
has not been tested yet, but - in our opinion — would be worth closer
studies and experiments. A systematic methodology of a Husserlian
phenomenological pedagogy should be elaborated first, then be appli-
ed in different (test-)classes; and after that, later, psychological tests at
least could indicate whether our hypothesis holds true, and whether
children, trained and educated in classes where Husserlian pheno-
menological pedagogy is used, are more empathetic on the average,
than children who are taught in regular, or at least non-phenomeno-
logical classes.

Of course, such classes and experiments should also require initial
tests to measure the empathy of the students, before the test-class or
test-year begins. In our opinion, a Husserlian phenomenological pe-
dagogy, by raising the average level of empathy in children and young
students, could be an enormous, invaluable contribution to Critical
Pedagogy in general, and Critical Environmental Education in par-
ticular. If our hypothesis is true, then Husserlian phenomenological
pedagogy, applied practically within the field of Critical Environmen-
tal Education, could make children and students more empathetic to
the integrity of the natural environment and to the joy and suffering
of non-human beings. It could help us to raise environmentally more
conscious and sensitive citizens, who are willing to and capable of
making a better, more nature-friendly society.

Dialogical, role-playing game techniques (see e.g. Udvarhelyi,
2022, 437-475), and also Virtual Reality technologies have been int-
roduced to pedagogy a long time ago; although, — to my knowledge -
the latest VR devices are still in an experimental phase in education.
Our idea is that a methodologically conscious application of Husserli-
an phenomenological method in education combined with partly ol-
der (dialogue, role-playing games), partly new technological innova-
tions (Virtual Reality) could make children and older participants of

—
[ 3%
el

111 évfolyam | 1. szdm | 2025. jtnius

Business & Diplomacy Review



130

Business & Diplomacy Review III. évfolyam | 1. szam | 2025. junius

BENCE PETER MAROSAN

environmental education even more sensitive to environmental and
ecological issues, for example, in particular, to animal suffering. In
this regard I would like to mention as an example, the recent project
“Misunderstood Bodies”, when the creators attempted to relive and
access the subjective experience and situation of people with special
bodily, mental, and health conditions, and also other people who are
member of certain specific minorities or target to some sort of discri-
mination.*

Phenomenologically (in accordance with the principles of Husser-
lian philosophy) interpreted Critical Environmental Education could
thus help us create a more eco-friendly and healthy society for the
future.
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A MESTERSEGES INTELLIGENCIA
ALKALMAZASANAK LEHETOSEGEI
A FELSOOKTATASBAN
- FENNTARTHATOSAGI ASPEKTUSOK

Simon Akos, Erdélyi Eva, Horvdth Levente

Absztrakt

Mint minden Gjdonsag és innovacid, a mesterséges intelligencia (MI)
is megosztja az embereket, igy az oktatasban dolgozdkat is. A kon-
zervativabb nézettiek 6vnak téle, a progresszivebbek pedig siirgetik
a bevezetését. Tanulmanyunkban végig nézziik a felhasznalasanak
gyakorlati lehetGségeit, tudva, hogy az alkalmazasi teriiletei még fel-
taratlanok. Elemezziik a valds kockazatokat, amiknek a minimaliz4-
lasara kell torekedniink. Attekintjiik, milyen fenntarthatésagi aspek-
tusokat sziikséges figyelembe venniink alkalmazdsa soran.

Az MI szamos megfeleldségi, biztonsagi és szuverenitasi kérdést
vet fel. Hasonléan fontosak a fenntarthatésagi (ESG) aspektusai is, a
kornyezetiinkre gyakorolt hatésatol kezdve, a digitalis esélyegyenld-
ségen keresztill egészen az etikai szempontokig. Ezek azok a hatarok,
amiken beliil értelmezni tudjuk az MI hasznalatat, nemcsak az okta-
tas és tanulds, hanem a tagabban vett oktatas-tamogatas teriiletén is.

Kulcsszavak: digitalis esélyegyenléség, ESG, fels6oktatas, innovativ
miukodés, mesterséges intelligencia, MI, oktatas modszertan

Abstract

As with any innovation, artificial intelligence (AI) is a topic of mixed
opinions, including among education professionals. Conservatives
are wary, while progressives are enthusiastic about its rapid imple-
mentation. In this study, we examine the practical application of Al
in education, recognizing that many of its applications remain unk-
nown. We discuss the real risks of implementation and the need to
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minimize them. We also examine the sustainability factors that must
be addressed when implementing Al in educational environments.

There are numerous compliance, security, and sovereignty issues
regarding Al Equally significant are their sustainability (ESG) as-
pects, from environmental impact to digital equity and ethics. These
elements provide the framework for meaningful integration of Al
- not just in teaching and learning - but in larger educational systems
of support.

Keywords: digital equity, ESG, higher education, innovative opera-
tions, artificial intelligence, AI, educational methodology

Bevezetés

Tanulmanyunk aktualitasa egyértelm, hiszen témdja egyarant fog-
lalkoztatja a fels6oktatasban hallgatokat és dolgozdkat is. Sokan vizs-
galtdk mar a mesterséges intelligencia (MI, vagy angol roviditése sze-
rint AI) tarsadalmunkra gyakorolt hatasait. A technologia rohamos
fejlédésével indokolt is, hogy ujabb és Gjabb kutatasok sziilessenek.
[rdsunkkal azonban nem a fésodorbeli publikaciokat szeretnénk bé-
viteni, hanem az MI felsGoktatdsban torténd alkalmazasanak lehetd-
ségeit tekintjiik at, kiilon kiemelve a fenntarthatésagi, valamint di-
gitalis szuverenitasi — ezen belill is a ,vélelmezett exportot” (deemed
export) érint6 — aspektusait.

A palatablatol kezdve, a radié- majd a televizidkésziilékek hasz-
nalatan at egészen az internetezésre alkalmas szamitogépek megje-
lenéséig, a technologiai ujdonsagok alkalmazasanak mindig is vol-
tak innovatorai, akik a bevezetésiiket siirgették, és késlekedok, akik
inkabb ellenalléi voltak az adott ujdonsagnak (Rogers, 1983). Hogy
tényszerten atlassuk az MI hasznalatanak lehetdségeit a felsGoktatas-
ban, végignézziik az alkalmazasi teriileteket, mint lehetséges pillére-
ket (vertikalisan), valamint az alkalmazasi szempontokat és egyben
kockazati tényezdket (horizontalisan). Ez a megkozelités adhatja egy
intézményi MI stratégia kialakitasanak szerkezeti vazat is, hiszen
talmutat a klasszikus és sokat targyalt ,,Hogyan épitsiik be az okta-
tasba?” és ,Hogyan ellendrizziik a hallgatdinkat a hasznalata soran?”
kérdéseken.
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Vertikalisan foglalkozunk az oktatasmddszertani szerepérol
(adaptiv tanulasi és értékelési rendszerek, intelligens mentorok, vir-
tualis laborok, digitalis kutatasi asszisztensek), mellette kitériink a
hallgatéi tigyintézés tamogatasara, a 360 fokos hallgatd és dolgozdi
profil felépitésére (adatvezérelt lemorzsolodas eldrejelzés, munkatarsi
értékelés) és a tamogatd teriileteket segité funkcidira. Horizontali-
san attekintjiik, hogy milyen adatvédelmi és digitalis szuverenitasi
szempontokra kell figyelni az MI eszk6zok bevezetésekor, kiilonos
figyelmet forditva a megfeleldségi kockazatokra, igy a vélelmezett
exportra nézve is. Ezek soran és kiemelt témaként érintjitk a mes-
terséges intelligencia alkalmazdsanak fenntarthatésagi dimenzidjat,
igy az tizemeltetési (kornyezeti/Environmental), esélyegyenldségi és
hozzatérhetéségi (tarsadalmi/Social), etikai (iranyitasi/Governance),
aspektusait az ESG szemiivegén keresztiil.

Jelen tanulményban nem célunk minden témakort teljes mélysé-
gében targyalni, de reméljiik, hogy felkeltjitk az oktatasban dolgozé
kollégak figyelmét azokra a kulcskérdésekre, amelyeknek figyelem-
bevétele elengedhetetlen az MI megoldasok tudatos és felelds hasz-
nalatdra.

Modszertani megkozelités - MI korkép

A mesterséges intelligencia alkalmazasa az oktatas teriiletén (AIEd -
Artificial Intelligence in Education) mar az 1960-as években a kutatok
fokuszaban volt (Doroudi, 2023). A hétkoznapi felhasznalasat azon-
ban a nagy nyelvi modellek (LLM) és ezeken keresztiil a generativ Al
tette lehet6vé. Ez a technologiai robbanas az, amit a kozelmultban
tapasztalhattunk, els6ként a ChatGPT-nek és a hozza hasonld plat-
formoknak a megjelenésével. Ezért a vizsgalatunk soran mi is az el-
mult par év tapasztalataira és publikacidira tamaszkodunk. Az MI és
az oktatas kapcsolatat targyalo kutatasok egyik legatfogdbb 6sszegz6
metaelemzése (Bond et al., 2024) is kiemeli, hogy az eddigi tanulma-
nyokon tul a jovében sokkal nagyobb figyelmet kell majd forditani az
etika, mddszertani, valamint az interdiszciplinaris megkozelitésekre.

Ez is meger6siti az MI-szkeptikusok jogos érvelését, miszerint a
mesterséges intelligencia tudatos és felel6sségteljes alkalmazasahoz
elengedhetetlen a megfelelé szabalyozasi kornyezet kialakitasa, va-
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lamint egy atgondolt felhasznalasi stratégia és normarendszer meg-
teremtése — legyen sz6 intézményi szintr6l vagy akar nemzeti szint(i
stratégiardl. Ebbdl a szempontbdl mind Magyarorszag, mind az Eu-
répai Unid élen jar. Utobbi esetében elkésziilt az ,AI Act” (Europai
Parlament és a Tandacs, 2024), a mesterséges intelligencia els6 atfogo
szabalyozasa és keretrendszere a vilagon, aminek célja nem a techno-
légia korlatozasa, hanem a kockazatok csokkentése és a tarsadalmi
bizalom erdsitése az MI altal nyujtott lehetdségek felé.

Hazankban mar 2020. majusaban publikaltak Magyarorszag 10
éves tavra szolo Mesterséges Intelligencia Stratégiajat (Innovacios és
Technologiai Minisztérium, 2020). A nemzeti stratégia a fels6oktatas
kapcsan fontos megallapitasokat tesz, igy kimondja, hogy: ,Az MI
technoldgia kritikus gondolkodas nélkiili felhasznalasa veszélyeket
rejt magaban, egy ,fekete dobozként”, atlathatatlanul mikodé al-
goritmus javaslatat az egyénnek mindig mérlegelni kell. A felel6s és
biztonsagos felhasznalas érdekében kiemelten fontos az MI kapcsan a
fiatalok felkészitése a technologia sajatos veszélyeire, valamint a kri-
tikus gondolkodas fejlesztése.” Ehhez kapcsolodo akciok: ,,Felsokta-
tasban MI-vel kapcsolatos altalanos tudasbévités, készségek, kompe-
tencidk fejlesztése mind a hallgatok, mind a felsGoktatasi dolgozok,
mind a helyi gazdasagi/tarsadalmi szerepl6k korében. A felsGoktatasi
adatgazdalkodashoz kapcsolddo fejlesztésekben az MI technologiak
fokozott hasznalata.”

Bar a stratégia végrehajtdsa az elmult években lelassult és a tech-
noldgiai és a globalis politikai valtozasok is indikaljak a frissitését, az
idézet megallapitasai id6tallok és kritikusabb tényezok, mint évekkel
ezeldtt voltak. Az emlitett geopolitikai atrendez6dések miatt is fontos
masik szempont a digitdlis szuverenitas biztositasa, aminek terén a
hazai felsGoktatasi intézmények koziil a Budapesti Gazdasagtudoma-
nyi Egyetem (BGE) élenjar. A COMMITTED nemzetkozi projekt ke-
retében gyakorlati ajanlasok, oktatasi anyagok, valamint egy részletes
kézikonyv is elkésziilt a vélelmezett export témakorében, ami az MI
eszkozok haszndlatakor is fontos segitség lehet.

Az oktatas és a fenntarthatdsag Osszefiiggésében iranymutato a
Ljubljanai Egyetem kutatasa, amiben a 17 Fenntarthaté Fejlédési Cél
(SDG) szemszogébdl vizsgaltak az MI alkalmazasat (Savec, 2025.). A
kutatas eredményei megmutattak, hogy 11 SDG esetében a mestersé-
ges intelligencia tamogatja a fenntarthatd fejlédést, 7 SDG esetében
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azonban kockazatok rejt. Ezek koziil az adatvédelmi és az egyenld
hozzatéréssel kapcsolatos problémakat emelték ki.

Kutatasunkban az elmult harom-négy év magyarorszagi és nem-
zetkozi tanulmanyaira tdmaszkodunk leiré moédszertani megkozeli-
téssel, ami mellé kozvetleniil kapcsolédd mérési adatokat is emeliink
a BGE legfrissebb kutatasaibol.

A jovo iskolaja, ami mar itt van

A fels6oktatasnal tagabb perspektivabdl, a kozoktatas mérfoldkoveit
is szemlélve az IKT (infokommunikacios technologiak) alkalmazasa-
nak terén szamos korszakot megélt mar a hazai intézményrendszer.
Gondoljunk a Comenius Logo oktatdszoftverre, aminek a magyar
nyelvi véltozata az ELTE Informatika Szakmodszertani Tanszékén
késziilt el, vagy a Sulinet Programra, ami modszertani és eszkozfej-
lesztési tdmogatast is nyujtott a résztvevdinek (Czékman & Fehér,
2017). Ezek sordban jott létre 2004-ben Magyarorszag Oktatasi In-
formatika Stratégiaja (Oktatasi Minisztérium, 2004), amelynek fo6-
kuszaban a kozoktatas és felsGoktatas integraltan allt és kiemelt céljai
kozott szerepelt a mddszertani, infrastruktura- és eszkozfejlesztések
mellett a tamogato teriileteket — oktatasadminisztraciot — érint6 kor-
szer(sitése is. Ilyenek a folyamat- és mindségmenedzsment, a vezetdi
dontéshozatal tamogatas, stb. Egy ,.digitalis zsurkocsi”, vagy egy di-
gitalis formatumu oktatdsi anyag — ami korabban példaul irasvetitd
folian volt - onmagaban azonban (eszkoz szintjén) nem hozhatja ma-
gaval a modern technologiak tudatos haszndlatat.

A holnaputan iskoldja cimt konyvében Gloviczki Zoltan a neve-
léstudomany elismert szakért6je hivja fel a figyelmet az oncélu (cél
nélkiili) eszkozhasznalat veszélyeire, hiszen ahogy fogalmaz, azzal,
hogy okostablak segitségével probaljuk meg a formalis gesztus szint-
jén ,korszertivé” és ,érdekessé” tenni az oktatast, ezzel ,csak arra
0sztonozziitk didkjainkat, hogy a tanora helyett kapcsoljak be mobil-
telefonjaikat (Gloviczki, 2024). Kérdés, hogy mindezeket figyelembe
véve, mik lehetnek azok a teriiletek, amikben mar most, vagy rovid
id6ben beliil érdemes beépiteni a felsGoktatasba is a mesterséges intel-
ligencia napi hasznalatat? Univerzalis és mindenre jo MI eszkozt nem
fogunk talalni, a technoldgia sajatossaga miatt sem, hiszen valameny-
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nyi eszkozt — ha nem teljesen személyre szabottan lettek lefejlesztve
- egy adott célra ,tréningeztek”, kisebb vagy nagyobb mennyiségti
adattal tanitottak el6 (Polyak, 2024).

Digitalis kutatasi asszisztensként, mint felokositott keresét so-
kan hasznaljak mar az MI eszkoztarat. Nem titok, hogy jelen tanul-
manyunk irdsa el6tt is hasznalatba vettiik az OpenAlI (ChatGPT)
mélykutaté modelljét. Ahogy a klasszikus kereséseknél, tigy ebben
az esetben is az alapvetd ,lexikalis tudas” a témdban, valamint a ka-
pott informaciok kritikus szemlélete és ellenérzése megkeriilhetet-
len. Hasznos tanacsokat ad ezen a téren az Eurdpai Bizottsag 2022-es
ajanlasa az MI oktatasi és tanuldsi céla felhaszndlasa soran (Eurdpai
Bizottsag, 2022).

A Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem Képzésfejlesztési Iro-
ddja 2024. novemberében felmérte az intézményben oktatdk digitalis
kompetencia szintjét (Papp-Danka, Csikés, Jaczina & Toéth, 2025).
A mérés soran hangstlyosan szerepelt a mesterséges intelligencia
hasznalatanak feltérképezése is. A 404 {6 féallasa dolgozo, a teljes
létszam 59,4%-a toltotte ki a kérddivet. Az 4ltaluk adott valaszokbdl
is kittinik, hogy a ,,sz6vegforditasok” mellett (32,6% rendszeresen és
27,2% alkalmanként hasznalja) a masodik leggyakoribb cél, amire az
oktatok haszndljak az MI-t a keresés/kutatas, tehat az ,,uj témahoz
kezdé ismeretek gyors begytjtése” (21% rendszeresen, 26,9% alkal-
manként haszndlja). Az oktatok latjak emellett a veszélyeket is, hiszen
a hallgatokra nézve a kétharmaduk ugy latja, hogy az 6nalld és kriti-
kus gondolkodast veszélyezteti legjobban a mesterséges intelligencia
hasznalata. Ezt ismeri fel Gloviczki is konyvében és dsszefoglalja azo-
kat a kulcskompetenciakat, amikre erdsiteni kell az oktatasban az MI
kockazatait latva, igy: az alapvet6 tudas elsajatitasa (elemi ismeretek
és Osszefliggések); személyiségfejlesztés (kivancsisag, koncentraloké-
pesség, kezdeményezikészség, reziliencia, etikus magatartas és a ve-
zetési készségek); valamint a ,,tanulds tanulasa és alkalmazasa”, tehat
az alkalmazkodas a folyamatos valtozashoz (Gloviczki, 2024).

Masik gyakorlati alkalmazasi teriilet az MI-vel tdmogatott vir-
tualis laboroké. Példaként az informatika oktatdsban mar jo ideje
konnyedén lehet szimulalni Osszetett IT rendszerek mukodését. A
mesterséges intelligencia segitségével pedig mar a gazdasagi képzé-
sek terén is kialakithatok virtualis 6koszisztémak, ahol az adott gaz-
dasagi szereplék dontéseit a hallgatok hozhatjak meg és igy ,on the
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job” (munka, pontosabban gyakorlat kozben) tapasztalhatjak meg a
kiilonféle gazdasagi kolcsonhatasokat. Ez a mesterséges intelligenci-
aval tamogatott kollaborativ tanulas (Eurépai Bizottsag, 2022). Ilyen
labor kialakitasa természetesen egyedi és intézményre szabott meg-
oldasokat igényelhet és a koltsége is magasabb a standardizalt megol-
dasokénal, hasonldan az adaptiv tanulasi és értékelési rendszerekhez
és digitalis mentorokhoz, amiknél az ,,oktat6” 24 éras rendelkezésre
allassal, a hallgatd egyéni iiteme szerint segithet egy adott tananyag
elsajatitasaban.

Beruhdzni azonban megéri, mert igy a hallgatok nem csak tapasz-
talataik révén szerezhetik meg a tuddast (ami jobban megmarad ben-
niik), de az MI eszko6zok hasznalatat is gyakorlati alapon tanulhatjak
meg, ez pedig noveli a munkaerdpiaci értékiiket. Egy nagymintas —
2018 és 2024 kozotti allashirdetéseket elemzd — kutatdsbol kideriil,
hogy az Egyesiilt Kiralysagban a munkaltatok mar atalltak a ,készség
alapu” toborzasra. Az MI készségek megléte akar 23%-os bérprémi-
umot jelenthet a pozicié betdltéjének (Bone, Gonzalez Ehlinger, &
Stephany, 2025). [gy varhatéan a kiadott diploma értékét egy fels6ok-
tatasi intézmény gyakorlati MI tudas atadasaval tudja majd novelni,
amivel sajat versenyképességét is javithatja.

AI360 - Az MI szeme mindent lat

A mesterséges intelligencia felsGoktatasbeli alkalmazasanak egyik
attekinté tanulmanya 138 cikket elemzett részletesen (Crompton
& Burke, 2023). Eszerint az értékeld/kiértékeld és az MI-asszisztens
(tutor/mentor), valamint az intelligens oktatérendszerek mellett az
alkalmazasi teriiletek kozé tartoznak a kiilonféle tanulasiranyito és
elérejelzd rendszerek is. Egy 360 fokos intézményi monitorozé rend-
szer a gyakorlatban azt jelenti, hogy a legkisebb szervezeti entitésig,
tehat példaul egy felsGoktatdsi intézmény esetén az egyetemi polga-
rokig (legyenek dolgozok vagy hallgatok), a tevékenységiik és annak
eredményessége folyamatos mérés alatt van. Igy a szolgaltatdsminé-
ség mérése (példaul az Oktatéi Munka Hallgatéi Véleményezése), ki-
egésziilhet egy sokkal tagabb érintetti korrel és rendszeresebb mérési
gyakorisaggal. Ez a TQM (Total Quality Management) alapi meg-
kozelités egy modszertani szemléletvaltast is jelent az intézmények
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szamara, ami idehaza ritka, de nem példanélkiili (Surman & Szabo,
2020). Az ebbdl ered6 nagymennyiségt adatnak a gyors és sziszte-
matikus elemzésében segithet az MI. Ezzel pedig nem csak a mérési
eredmények lehetnek pontosabbak (és kevésbé szubjektivek), de mind
a dolgozok, mind pedig a hallgatdk esetében provizérikus informaci-
okat is adhatnak példaul a lemorzsoldédasra vonatkozdan.

Ennél egyszertibb és rovidtavon is implementdlhaté megoldas az
MI bevezetése a hallgatoi tigyintézés soran. A korabbi ,.elére progra-
mozott” chatbotoknal hatékonyabb eszkoz a generativ megoldasokon
alapulé MI iigyintézd, ami természetesen nem helyettesiti a tanul-
manyi osztalyokon és tamogaté teriileteken dolgozo kollégakat, de a
munkdjukat segiti, ,first level supportban”, azaz elséként reagalva a
megkeresésekre. Ismétlédé és konnyen megvalaszolhatd kérdéseket
tudnak tigyfélvarakozas nélkiil kezelni, hogy az tigyintéz6khoz va-
léban csak a komplexebb megkeresések jussanak el. Ezaltal egyszerre
tehermentesiti 6ket és novelik a hallgatdi elégedettséget.

Egy 360 fokos MI alapu TQM rendszer kialakitasa tetszoleges
mélység lehet és kiterjedhet olyan faktorok mérésére is, amik célhoz
kotottség és GDPR szempontbdl nem csak etikai, de jogi kérdéseket is
felvethetnek. Ilyen példaul a hangalapu elemzés, f6ként, ha azzal nem
kizarolag a kimondott beszéd leiratozott (transzszkriptelt) tartalmat
vizsgaljak, hanem a beszédhang érzelmi toltését is. Ezért is fontos
hatarokat szabni az ilyen rendszerek kialakitaskor, féként mert ku-
tatasok is bizonyitottak, hogy az algoritmikus megfigyelés alatt allo
személyek a megfigyelés hatasara gyengébb teljesitményt nyudjtanak
(Schlund & Zitek, 2024). S6t azt is konkrétan kimutattdk mar, hogy
ilyen kornyezetben csokken a résztvevok kreativ és improvizacios ké-
pessége is (Liu, Lan, Liu, Liu, & Xia, 2024).

Crompton és Burke elemzésének egy masik fontos eredménye,
hogy az utdbbi években az AIEd témadju publikaciok szamat tekintve
az Egyesiilt Allamokrol egyértelmtien Kinéra helyez8détt a hangsuly
(Crompton & Burke, 2023). Ezért is indokolt a horizontalis vizsgalat a
kockazati tényezdékre vonatkozdan.
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Biztonsagos MI hasznalat és Digitalis Szuverenitas

A mesterséges intelligencia a lehetdségek mellett veszélyeket is rejt.
Az altala adott téves informdciokat (ahogy a koznyelvben emlitik:
hallucinal az AI) alapos ellendrzéssel és megfelel6 targyi tudassal
konnyebb kiszlirni. Tartalomfogyasztasi szempontbdl veszélyeseb-
bek a dezinformaciora alkalmas deepfake tartalmak (képek, hang-
felvételek, videdk). Ezek veszélyeire hivja fel konyvében a figyelmet
Guld Addm médiakutaté is. A jelenség két aspektusat emeli ki, az
egyik, hogy a technika fejlédésével ezek a manipulald eszkozok mar
barki szamara elérhet6k. A masik, hogy a felhasznalok egyre inkabb
feltiletesebben olvasnak és tekintenek meg tartalmakat, ,,igy nemcsak
egyre tobb hamisitott tartalom keriil az online térbe, de egyre na-
gyobb az esély arra is, hogy ezek megtévesszék a kozonséget” (Guld,
2022). Ezek a tartalmak egyébként akkor is hatnak rank valamilyen
meértékben, ha konkrétan tudjuk, hogy manipulalt informaciok van-
nak el6ttiink. Egy 2023-as tanulmanybdl kideril az is, hogy az em-
berek nem tudtak megkiilonboztetni, hogy az adott tweetet (mai ne-
vén X platformon publikalt posztot) az MI vagy valds személy irta
(Spitale, Biller-Andorno, & Germani, 2023). Egy a Belligyi Szemlében
megjelent cikk szerint, a deepfake eszkozoket és a generativ megolda-
sokat is aktivan hasznaljak blinoz6k, blintigyi célokra és tiltott tar-
talmak el6allitasara. Teszik ezt ugy is, hogy szamos alkalmazas mar
védelemmel van ellatva az ilyen célu felhaszndlasok ellen, bar ezek a
korlatok megkeriilhetok, eltavolithatok (Danos, 2024).

Lehetnek olyan MI eszkozok is, amik hasonld korlatozasokat és
védelmeket teljesen mas céllal épitenek bele feliiletiikbe. Tanulma-
nyunk irasakor példdul a DeepSeek nevii feliilet arra a kérésre, hogy
objektiven foglalja 6ssze az 1989-es Tienanmen téren tortént esemé-
nyeket, roviden csak azt a valaszt adja, hogy: ,Elnézést, ez megha-
ladja a jelenlegi lehetéségeimet. Beszéljiink valami masrol inkabb”.
Ha pedig egy generativ forras cenztrazni is tud informacidkat, akkor
- ha a fejleszt6i ugy dontenek, — akar szandékosan manipulalt ada-
tokat is szolgaltathat. Ez kiilonosen akkor veszélyes, ha valaki teljes
bizalommal hasznalja az adott eszkozt. A DeepSeek rovid id6n beliil
tort be a nemzetkozi Al versenybe, mivel olyan funkcidkat biztosit,
amiket versenytarsai csak fizetds szolgaltatas keretében nyujtanak.
Ez kiilonosen veszélyes lehet, ha e miatt az eldnye miatt hallgatok és
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oktatasban dolgozok tomegesen veszik igénybe, de fokozott kockaza-
tot jelent a digitalis szuverenitas szempontjabol is. Az Eurdpai Unid
AT Act szabalyozasa fontos [épés volt egy atfogd jogszabalyi keret 1ét-
rehozdasara, de ,az EU meghatarozé MI-iparag nélkiil nem rendel-
kezhet olyan eszkozokkel, amelyekkel valds globalis MI-hatalomma
valhatna” (Molnar, 2024).

Az automatizalt MI eszk6zok haszndlatakor bar elsére ugy tlin-
het, hogy egy zart rendszerben, csak egy programmal kommunika-
lunk, a hattérben azonban szdmtalan informaciot tarolhatnak rélunk
ezek az alkalmazasok, tobbek kozott azt is, hogy milyen kéréseket/
parancsokat adtunk meg, milyen informaciok feldolgozasat kértiik a
mesterséges intelligenciatol és a feldolgozasuknak milyen eredménye
volt. Az egyetemi munkdja soran egy oktatd/kutatd (vagy akar hall-
gatd) gyakran érzékeny adatokkal is dolgozhat. Ilyen érzékeny adat
lehet minden olyan informacio, amely kozvetve, vagy kozvetleniil ve-
szélyeztetheti az Eurdpai Unid - vagy Magyarorszag — gazdasagi sta-
bilitasat, fejlédését, kozrendjét vagy kozbiztonsagat (Csekd, Engert,
Galambos, & Vylelagova, 2024). Ezért az MI eszk6zok hasznélatakor
is figyelniink kell a vélelmezett exportot érint6 szempontokra. Ezek-
nek a kockazatoknak a minimalizdlasaban nagy segitségiinkre lehet
a Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem és Partner Intézményei-
nek, COMMITTED projektje soran késziilt kézikonyv, ami gyakor-
lati tandcsokat ad a felsGoktatasban dolgozdk szamara. A kézikonyv
a tudatositas és a kockazatkezelés mellett, holisztikus megkozelitést
javasol, aminek soran egy intézmény valamennyi szervezeti szintjén
tudatosan figyelnek a megfeleldsségi kérdésekre.

Osszefoglalas - ESG szemmel

A generativ Al modellek térnyerésével szamos fenntarthatosagi ag-
galy el6jott az elmult évek soran. A mesterséges intelligencia alkal-
mazasa az épiiletiizemeltetés teriiletén régota ismert megoldas, ami
jelentds energiafogyasztas optimalizalast jelenthet a felsdoktatasi in-
tézmények szamara is. Azonban a legujabb MI modellek betanitasa és
tizemeltetése (méretiiktdl és hasznalatuktol fiiggéen) sokkal megosz-
tobb képet mutat, igy az MI széndioxid-labnyoma mar nem szamit
elhanyagolhatd tényezének. Megsziiletett a Green Al fogalma és az
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ehhez kapcsol6dé tudomanyos kutatasok, amik segithetnek az iparag
valéban fenntarthat6 alapokra helyezésében (Verdecchia, Sallou, &
Cruz, 2023).

Cikkiink alapjan kirajzolodnak azok a teriiletek, ahol hatékonyan
alkalmazhatd a mesterséges intelligencia. Virtualis laborokkal és ta-
nulast segité online mentorokkal nagyban javithaté az oktatds ming-
sége. Az MI alapu eszkozok hasznalata mellett tobbféle etikai néz6-
pontra is figyelni kell: az adatbiztonsagtdl kezdve a megfeleléségen at
a technologia konkrét etikus alkalmazasaig. Utobbi pedig vonatkozik
az egyenl6é hozzaférésre is. Az MI eszkozoket a felsdoktatasi intéz-
ményeken beliil mindenki szamara egyenld mddon elérhetévé kell
tenni, a szocialisan hatranyos vagy megvaltozott képességii polgaro-
kat is beleértve. MI megoldasokat csak fenntarthaté médon érdemes
implementalni, és az is elmondhatd, hogy az ESG (fenntarthatosagi)
szemléletet és az MI tuddst nem csak az oktatasba érdemes beépiteni,
de a kutatasok alapjan 6nallo és stratégiai szervezeti egységen keresz-
tiil is javasolt képviselni az intézményekben (Roosa & Mischen, 2022;
Li & Jin, 2024).

Oncéltian alkalmazva sem a mesterséges intelligencia, sem pedig
a fenntarthatdsag nem javithatja az operativ mtikodést és a teljesit-
ményt, mert folyamatos interaktiv munkat és szemléletvaltast igé-
nyel, hasonléan a megfeleldsségi szempontok érvényesitéséhez.
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REFRAMING SUSTAINABLE FUTURES FOR BUSINESS
EDUCATION - A SOCIAL FORESIGHT MODEL

Tamds Gdspdr

Abstract

Sustainability is a general object of strategic thinking and manage-
ment, which have been undergoing significant renewal for several de-
cades. However, from the perspectives of sustainability and strategic
foresight, several challenges remain: a) Socio-economic development
projects often apply the same methods as corporations, despite the
fundamental differences between social and corporate communities,
as well as their respective objectives. b) From the standpoint of futu-
res studies and social management, the dominant phase of visioning
sustainability remains somewhat neglected: how does a vision come
into existence? c¢) The scenario method has become a widely used
concept. However, in many cases, scenarios are applied in a linear
manner, merely reflecting different potential outcomes of trends. This
approach can be misleading and fails to support the exploration of
sustainable alternatives.

The aim of this paper is to present a foresight perspective and a
model that can be effectively applied to sustainability. Sustainability
in foresight is not a static aim but it is considered as a dynamic and
community-based process. In this model, the emergence of visions in
the conceptual phase takes centre stage. Consequently, a vision is not
treated as the starting point but rather as the outcome of a structured
process.

Keywords: foresight, sustainability, visioning, future portfolio, futu-
res studies
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Introduction

Sustainability has become one of the key buzzwords in economic and
social thought and practice in recent decades. It plays a central role
not only in politics and civil movements but also in technology, eco-
nomic life and business education (Rocha et al., 2022). By today the
issue is not just sustainability for business, but also business for sus-
tainability (Vrontis et al., 2023; Ferlito & Faraci, 2022). No undergra-
duate or master’s program can be imagined without integrating the
issue of sustainability organically. Macroeconomics has long addres-
sed sustainable systems in relation to market failure, public choice, or
global problems, while sustainability has also become a core element
of management, for example, through corporate social responsibility
and the circular economy (Bratianu et al, 2020).

There are many reasons why sustainability has become so central.
In this case, I would highlight two. On the one hand, the latest (or
final?) phase of globalization has sharply brought to the surface the
contradictions of the capitalist economic and social system, as well
as the conflicts arising from critiques and alternative societal visi-
ons (Schmelzer et al., 2022; Hines, 2025 for example). Just as tectonic
tensions in oceanic plates become visible through volcanic eruptions,
these clashes manifest in a series of environmental, economic, poli-
tical, and social crises, burdening global and local societies. This is
called the Great Transition (Gaspar, Goux-Baudiment & Hayward,
2025). In other words, the existing socio-economic system does not
sustain. On the other hand, the highly dense and complex global
networks spanning production, communication, and politics — that
have emerged from the technological revolution, along with the ac-
celerated flow of information and active feedback mechanisms, have
created a system whose uncertain and unpredictable functioning is
beyond the capabilities of both the human mind and current institu-
tional frameworks to manage (Racheal et al., 2024). Hayek’s concept
of the ‘fatal conceit’ (1988/2013) applies not only to socialism’s belief
in central planning but to humanity as a whole. That is, the existing
socio-economic system cannot be sustained, either.

Sustainability originally emerged as an environmental conflict
of economic activity, first appearing in the form of environmental
protection and, within economics and education, as environmental
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economics (Davoudi, 1964). The founding of the Club of Rome in the
late 1960s and its initial reports — The limits to growth, Mankind at
the turning point etc. — gave significant momentum to this process.
However, today, sustainability has evolved into a much broader con-
cept, encompassing a general critique of the global system: a comp-
rehensive category questioning the fundamental economic and social
principles of the existing order (Farley & Smith, 2020).

This is the point at which the intrinsic connection between susta-
inability and foresight/futures studies becomes directly evident. Fu-
tures studies, like sustainability, was born out of the late 1960s and
the Club of Rome movement. The World Futures Studies Federation
began to take shape in 1968, and its founders - such as Johan Gal-
tung and Eleonora Barbieri Masini —overlapped with key figures in
the sustainability movement.

The goal of developing and institutionalizing futures studies was
to enable humanity to understand and become aware of the complex
consequences of current activities, to explore alternative futures, to
foresee and avoid unsustainable futures, and to articulate and stra-
tegically implement preferred, sustainable, and desirable futures
(Kristéf & Novaky, 2023). In other words, futures studies, by defini-
tion, explores and formulates sustainable and desirable futures. Whi-
le sustainability primarily addresses spatial dimensions — within the
systems of nature, society, and the economy - futures studies capture
them in terms of time and dynamics.

At the same time, futures studies, or more precisely foresight, has
a strong connection to the field of management5. Strategic work and
decision-making are fundamental aspects of management and busi-
ness education. The purpose of foresight is to support decision-ma-
king by providing a foundation for strategic work through long-term
perspectives and alternative futures and scenarios (Wayland, 2015).
In this sense, foresight serves as both the antechamber and the ove-
rarching domain of strategic management (Amsteus, 2008). In our

5 In its current general interpretation, futures studies primarily focus on examining
possible futures and their cultural interpretation, and they are mainly applied in the
field of social discussion. Foresight, on the other hand, spans from exploring futures
through visioning to strategic and operational decision-making, making it a more
practical approach. When applied to corporate practice, it is often given a qualifier,
such as strategic, corporate, or operational foresight.
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case, visioning plays a key role in the process, as this is where the
sustainable future is directly formulated.

The aim of this study is to demonstrate how foresight supports
strategy creation and how it can align it with sustainability and social
values. Our task is to provide a comprehensive overview of a foresight
model for educators and researchers engaged in sustainability and
management. However, to do so, we must first examine how strategy
creation has evolved in business education and practice and what
questions it raises, mainly in terms of visioning.

The evolution of strategy creation
and its role in sustainable futures

Strategy creation has evolved significantly since Chandler (1962)
published his seminal work on modern corporate planning. Over the
past few decades, its innovations have extended beyond the corporate
world, influencing social and macroeconomic domains as well. The
strategy creation model and vision, as key elements, play a crucial role
in social development. Visioning reflects diverse approaches across
different strategic models and historical periods of change (Whit-
tington, 2001; Balaton et al., 2010).

In the 1960s, the classical school of planning emphasized the po-
wer of reason, logic, and structured thinking, with strategic planning
following the dominant social and economic trends. As environ-
mental, economic, social, and political crises emerged, the concept
of bounded rationality gained increasing importance, reaching a
peak in the 1990s (Simon, 1991). In strategic literature, the proces-
sual school argued that there is no single future, and that routines
and procedures drive development rather than visions (Nayak, 2008).
Consequently, flexibility, insight, and conceptual thinking gained
prominence. The evolutionary school, influenced by the neoliberal
wave of the 1980s, contended that while reason itself is not always
predictable, market competition is quantifiable, making it essential
for strategy creation to focus on future opportunities and efficiency
(Barnett & Burgelman, 1996).

The 1990s brought about accelerated change and deepening glo-
balization, revealing the increasing complexity of the environment.
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People came to realize that the world was too intricate to fully comp-
rehend and control. Moreover, the future appeared increasingly un-
certain, with unexpected events and coincidences disrupting trends
and established visions (Beckert & Bronk, 2018). In response, one ap-
proach to strategy development sought to enhance the strategic plan-
ning process by identifying logical connections between different
planning levels and phases. The systematic school, while maintaining
faith in human capacity for visioning and effective action, stressed
that strategic methods could not be universally applied, as cultural
context fundamentally shapes strategy creation (Hitt et al., 2006).

An alternative direction in strategy development did not aim to
refine strategic planning but rather to critique it, shifting focus toward
strategic management as a balance between formulation and execu-
tion. Mintzberg (1994) famously critiqued the fallacies of strategic
planning and introduced distinctions between realized, intended,
deliberate, unrealized, and emergent strategies. During this period,
strategy creation was increasingly seen as an organizational process
(Mintzberg et al., 1998), emphasizing strategic partnerships, mergers,
acquisitions, and quality management. In terms of methodology, visi-
oning was often subordinated to strategic position analysis, a resour-
ce-based view (Grant, 1991), or considerations of time and flexibility
(Stalk & Hout, 1990). This organizational perspective introduced key
concepts such as benchmarking, outsourcing, reengineering, and to-
tal quality management (TQM).

The early 21st century witnessed a dramatic restructuring of the
global landscape, characterized by instability and unpredictable de-
velopments. Change became more erratic and radical, while globali-
zation increasingly intertwined with crises and growing differentia-
tion. As a result, foresight became even more challenging (McGregor,
2000; Csath, 2004). The rational model of strategic planning faced
widespread criticism (March, 2006), and a knowledge-based appro-
ach to strategy creation emerged (Ferreira et al., 2020; Eisenhardt
& Santos, 2002). Simultaneously, management studies introduced
new paradigms such as customer focus, continuous improvement,
total participation - including individual, team, and organizatio-
nal skill development - and social networking (Wang et al., 2022;
Shiba & Walden, 2001). Ultimately, the development of specialized
capabilities, knowledge, and relationships became the core of stra-
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tegic thinking. Contemporary strategy creation methods emphasize
change management, creative techniques, knowledge management,
relationship management, and value network models (Hayes, 2022;
Grant, 2008; Schein, 2010; Lecocq & Yami, 2002), often with a focus
on sustainability (Freudenreich et al., 2020; Shahzad, 2020).

Strategic management has undergone significant transformations
over the past few decades. However, from the perspective of susta-
inable management and foresight, at least three critical challenges
emerge.

The transfer of corporate logic to social and sustainable develop-
ment. Social and sustainable development projects often adopt cor-
porate strategic logic and methodologies, whether at local, regional,
or macro levels. However, the objectives and structures of social and
corporate communities differ significantly, raising concerns about
the applicability of corporate approaches to social projects (Gaspar,
2003).

The underdeveloped role of visioning in strategy creation. From
a foresight and social management perspective, the visioning phase
of strategy creation is often underexplored. How does a vision come
into being? This stage is both time- and energy-intensive, yet in many
cases, it is treated as a given rather than a process. In foresight, the
journey from possible futures to preferred futures (visions) is comp-
lex, and these two concepts differ significantly. As Shiba and Walden
(2001, p. 364) note: “How do organizations get started, and where do
their initial strategies come from? Clearly, and most of our studies
bear evidence of this, they commonly begin with entrepreneurship of
one kind or another, as well as some form of strategic vision, typically
from a strong leader who creates the organization in the first pla-
ce. But where do these leaders’ visions come from? Most evidentially,
they are learned personally, through experimentation in one form or
another, namely by venturing. So, what ends up as art begins as a
craft. The vision - the strategic perspective — emerges, even if it can
later appear to be so deliberate.”

The misinterpretation of scenario building in management lite-
rature. Scenario planning has become a widely used tool in uncer-
tain environments for exploring possible futures and articulating
sustainable options. However, many management textbooks present
scenarios in a linear fashion, linking them to trends, which is funda-
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mentally different from their original purpose. For example, Csubak
and Szijjarté (2011, p. 37) state: “Scenarios describe the sequence of
events leading to a presumed future state. Owing to environmental
complexity, numerous scenarios can be developed. Among them, we
should focus on the most probable one, though we must also prepa-
re for extreme situations. ... A scenario contains the expected state
and the calculated probability of the environmental factors that have
an influential impact on corporate strategy.” This linear interpreta-
tion contrasts sharply with the original concept of scenario planning,
which was designed to explore multiple plausible futures rather than
predicting a single, most likely outcome.

The shortages discussed above call for the discussion of a model
of foresight with keeping eyes on sustainability. I would like to argue
that sustainability in a foresight perspective is not a static aim but it is
considered as a dynamic and community-based process.

Toward a foresight-based strategy model for sustainable futures

The next section of this paper outlines a foresight-based strategy-ma-
king model designed to support sustainable futures (Figure 1). In this
perspective, visions emerge as a fundamental focus only during the
conceptual phase; thus, a vision is not the starting point but rather
the outcome of a structured process. This model synthesizes insights
from global experiences, drawing from key works such as Kozma
(1996, 1998), Bishop (2005), Goux-Baudiment (2005), Micic (2010),
and Szabo (2007), as well as earlier conceptualizations of learning or-
ganizations (Senge, 1990). The model has been continuously refined
through subsequent research (Gaspar, 2008, 2012, 2015) and further
developed in Gaspar & Cruz (2024).
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Figure 1. The structure and process of a foresight model
Source: Author’s own compilation (Gdspar, 2012)

A historical-structural analysis of current values and vision

This analysis represents the foundational aspect of system creation
and selection. No foresight emerges in a social vacuum; however,
it can serve as a point of comparison and a basis for evaluating the
progress. Foresight must always be rooted in the present, with the
previously established vision and its associated strategic path defi-
ning the current framework for foresight dynamics. This includes
both long-term international environmental conditions and the di-
rection of domestic efforts. Drafting ongoing visions and their re-
lation to sustainability is a critical reflection point in strategic work.

Positioning and defining the space for manoeuvre

In many cases, the initial phases of foresight — whether at the corpo-
rate or national level — focus on visioning. While they begin with an
assessment of the present, their perspective originates from the futu-
re. Defining a preferred future is essential for foresight, but it must
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align with the community’s intrinsic nature and remain within the
realm of feasible futures. When done correctly, foresight supports
sustainability by aligning future-oriented perspectives with the need
to sustain both the community and its living conditions. Otherwise,
the risk arises of either forcing an unsustainable future or disrupting
the community’s behavioural patterns, both of which would lead to
foresight failure.

The first step requires deep and honest self-recognition: confront-
ing prevailing economic, political, and cultural misconceptions and
identifying both active and latent resources. Evaluating development
should extend beyond macroeconomic or corporate figures to anal-
yse the structure and function of production factors and wealth. In
societal contexts, this means examining cooperation levels, social-
ization, work willingness, behavioural responses to environmental
shocks, resilience, and mobilization capabilities.

Sustainability also has external dimensions. The ecological, eco-
nomic, and political spheres of society not only define the space for
action but also set its limits. Sustainability extends beyond the sur-
vival of the local (corporate) community to ensuring the long-term
security of the global environment and network that support the
community’s existence. Consequently, foresight must actively mon-
itor environmental changes, identifying critical turning points in the
global-regional environment, breakthrough opportunities, and their
impact on society or corporate communities. Additionally, it must as-
sess how international relations reinforce or weaken these processes.

A comprehensive diagnosis of positioning is complemented by an
analysis of available options. Understanding the current state of pro-
duction and social factors requires knowledge of their evolutionary
trends, influenced both by life-cycle phases of different sectors and by
emerging or suppressing external forces. Assessing manoeuvrability
involves evaluating potential strategic factors and their future rela-
tionships.

This context gives sustainability a broad and profound meaning
in time: a balance between present and future that not only refines
development conditions across time dimensions but also examines
paradigms, perspectives, and practices that ensure long-term viabi-
lity.
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Exploring the option-space: conceptual scenarios

Integrating domestic and international research defines the develop-
ment option-space, articulated through scenarios. Given that certain
present variables are unstable, and that instability increases expo-
nentially over the strategy’s time frame, scenarios provide the only
methodological tool for mapping potential paths. Variables identified
during the positioning phase are assessed based on their develop-
ment-driving capacity, with key unstable and influential factors sha-
ping future scenarios. Current dominant trends form what is known
as the “persistent future” — the most probable trajectory given present
conditions. The stable factors underpinning this scenario are com-
mon across all possible futures.

Conversely, present challenges, emerging shifts, potential
trend-breaking events, and transformative movements generate dis-
tinct alternative scenarios. Scenario analysis encompasses multiple
methodologies, with research outcomes and factor interactions guid-
ing the most reliable approach. The result is a set of conceptual al-
ternatives outlining the development option-space within its broader
context. Additionally, these options must be analysed in relation to
local changes and responses to external challenges. The future alter-
natives emerge from the interplay of these forces, with further elab-
oration, analysis, and refinement occurring in subsequent research
phases.

Selection by targets: normative scenarios

Crafting future options based on key determining factors is never
a neutral process; it inherently reflects conceptual frameworks that
shape future outlooks. Each scenario presents a complex image of the
future, shaped by intricate economic and social interactions. Howe-
ver, a fully detailed future depiction is neither possible nor necessary.
Instead, key variables and their interactions are assessed based on
their alignment with values that connect the present to the future.
Orientation to sustainability plays a crucial role in this phase.
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Normative scenarios, though never fully elaborated, offer a clear
depiction of selected values. Sharpening this vision helps influence
the present without compromising strategic flexibility. While a vi-
sion must be compelling enough to inspire belief, it must also allow
for organic development. Scenario planning ensures not only rich
and multi-faceted future alternatives but also their integration into
present realities. Foresight is not about selecting a single alternative;
rather, it enables the identification of pathways that open up future
possibilities, influence directional shifts, and highlight areas requir-
ing focused effort.

Future options inherently include key present tasks necessary for
their realization. Identifying critical factors — such as technologi-
cal-economic trends, international partnerships, and socio-economic
indicators - is crucial. Additionally, continuous monitoring of turn-
ing points that determine which scenarios materialize is essential. At
this stage, an initial feedback loop should be introduced, comparing
normative options with past experiences and analysing international
responses to similar situations. Evaluating past and global experienc-
es provides insight into domestic behavioural tendencies, potential
side effects of strategies, and the efforts required to successfully im-
plement them.

Selection by mobilization power: realist scenarios

A key challenge in translating scenarios — among them sustainab-
le ones - into strategies is their mobilization potential. This hinges
on the extent to which the international environment accommodates
these future alternatives and whether they align with stakeholders’
interests. A strategy’s success largely depends on its ability to engage
stakeholders and resonate as a genuine challenge. Public sentiment
is a fundamental indicator. Medium-term constraints are more ma-
nageable if people perceive the strategy’s cohesion and appeal, even
when unexpected events occasionally disrupt development trajecto-
ries. To assess mobilization power, key questions must be addressed:
How profound and honest was the self-assessment? How broadly
were future development paths explored? How well are visions inte-
grated with the present? Do the options offer an evolving and person-
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ally meaningful mid-term perspective? Can they be translated into
real-time micro- and meso-level relationships? Testing a strategy’s
motivational impact should span various sectors, including civil so-
ciety, corporate entities, international partners, and policymakers. If
these actors can provide clear and practical responses, and if they
psychologically embrace certain scenarios, normative alternatives —
particularly those aligned with sustainability — become refined based
on internal cohesion. Ultimately, successful scenarios are those with
strong internal support and minimal resistance.

Efficiency analysis and system structuring — preferred option(s)

Identifying the available options and understanding behavioural
tendencies help define a future path with multiple alternatives. The-
se alternatives emerge from conceptual frameworks and are refined
based on various interests. Throughout this process, foresight shapes
development directions, labour division structures, and core tasks.

Realistic alternatives that align with both conceptual scenarios
and in-depth analysis tend to be more viable. However, during sy-
stemization, forecasting, and interest alignment, options are rarely
evaluated equally. Some alternatives are more likely to emerge than
others, and different interest groups prioritize them differently. These
variations naturally create a hierarchy among the alternatives.

Another crucial differentiator is the socio-economic cost-benefit
analysis. The impact of each path at national, regional, and local le-
vels, along with the required expenditures, further influences deci-
sion-making. Balancing these considerations helps shape a future
direction that is both achievable and broadly accepted - a “preferred
future.”

It is important to note that the preferred future is not a single fixed
vision. Even with a primary alternative, other realistic options exist
within its broader framework. Additionally, the execution of the pre-
ferred strategy can take multiple forms, varying in economic struc-
ture and model emphasis.
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The operational phase - future portfolio and strategic paths

At this stage, foresight moves from conceptualization to implemen-
tation. The alternatives, previously outlined in broad terms, now
become more tangible as part of the preferred future, though they
still retain a degree of flexibility. The preferred future serves as the
foundation for strategy development and modelling, but unexpected
factors may distort even the most carefully designed plans. To main-
tain adaptability, all remaining alternatives must be linked to the pre-
ferred future and continuously monitored. A comprehensive strategy
must also include transition paths between the preferred future and
its alternatives, as well as measures to avoid or reduce the likelihood
of undesirable outcomes. The combination of the preferred future, its
alternatives, and rejected options — along with their interconnections
— forms what I call a “future portfolio”.

This operational phase is not merely the execution of a predefined
vision. It must allow for flexibility, ensuring that society can adjust its
course if needed. The goal is to create a program that facilitates mo-
vement toward the vision while maintaining “free valences” - built-in
flexibility for adjustments.

Linking the future to the present is a vital aspect of this phase.
While alternative designs must remain connected to present realities
to stay achievable, this link becomes even more concrete in strategic
planning. The process includes designing current strategic programs
that guide change in the preferred direction. These programs are clo-
sely tied to operational plans and administrative initiatives that ensu-
re continuous integration of strategy and execution.

Feedback mechanisms - the elasticity and dynamics of a strategy

Strategic foresight does not end with defining a preferred future
and its implementation plan. Feedback mechanisms ensure consis-
tency and reliability over time. In most cases, strategic foresight does
not create a system from scratch but rather transforms an existing
vision and path. Since prior decisions shape present processes and
options, the preferred future must be evaluated against the current
vision and strategy. This comparison helps refine strategic planning
and correct previous assumptions, legal frameworks, and economic
structures that influence societal development.
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Conclusion

This paper interprets path to sustainability as a dynamic foresight
process, emphasizing the importance of conceptual development
alongside operational execution. Rather than merely describing the
future or creating a rigid vision, strategic foresight focuses on mana-
ging the space for manoeuvring within possible paths. Unlike appro-
aches that reduce sustainability to a single vision or a strict execution
plan, this perspective highlights the importance of outlining develop-
ment options and maintaining flexibility.

Foresight, as a form of path management, helps communities re-
cognize and unlock their inherent potential, which is as important
in terms of sustainability as setting its vision. It identifies viable de-
velopment paths based on available values, wealth, human and social
capital, and behavioural patterns. External factors also play a crucial
role, shaping the strategic space like gravitational forces that must be
considered in all scenarios. For a sustainable community that actively
shapes its future, foresight is a guiding force. It is not an imposed plan
but a process of uncovering and nurturing the community’s natural
tendencies and values while balancing diverse interests.

Finally, foresight for sustainability should always be rooted in me-
aningful community participation. This goes beyond simply gather-
ing opinions on pre-existing plans; it involves deeply engaging the
community in defining its intrinsic values, evaluating possible futu-
res, and translating foresight into action. Participation ensures that
strategies remain relevant, adaptable, and truly representative of the
community’s needs and aspirations.
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SHAPING SUSTAINABLE FUTURES:
EU ECONOMIC DIPLOMACY
AND DEVELOPMENT COOPERATION WITH AFRICA

Istvan Kdrdsz

Abstract

This article examines the European Union’s (EU) role as a global ac-
tor in promoting sustainability through economic diplomacy and
external policy instruments, particularly in a context of growing geo-
political instability and declining traditional development financing.
It explores how the EU’s institutional complexity — characterised by
legal mandates and shared competences - both constrains rapid res-
ponses and reinforces its reputation as a reliable, rules-based partner.
Focusing on the Neighbourhood, Development and International
Cooperation Instrument (NDICI-Global Europe), the Team Europe
approach, and the Global Gateway strategy, the article highlights the
EU’s efforts to mobilise investment and strengthen partnerships. A
comparative analysis of the EU’s agreements with Egypt and Angola
illustrates how different diplomatic approaches affect partner engag-
ement and development outcomes. The Egypt-EU cooperation, cent-
red on the NWFE initiative, demonstrates a flexible and partner-led
model that aligns with local priorities, backed by substantial EU and
private sector commitments. In contrast, the Sustainable Investment
Facilitation Agreement (SIFA) with Angola reveals a more prescrip-
tive EU-led structure, raising concerns about power imbalances and
limited local ownership, especially in the context of critical raw mate-
rial interests. The article argues that in an era of “polycrises,” the EU
must refine its external action to enhance flexibility and responsive-
ness, while maintaining its multilateral and sustainability commit-
ments. It suggests that inclusive, context-sensitive partnerships — an-
chored in mutual benefits and co-ownership — are more likely to yield
long-term, transformative impacts in partner countries.

Keywords: EU, economic development, diplomacy, Africa, sustaina-
bility
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Introduction

Due to the disruptive consequences of restrictive policies, imposed
during the COVID-19 pandemics, combined with strengthening ri-
valry between major global economies, geopolitics and economies
became much more volatile than in previous decades. According to
the Global Peace Index 2024, there are currently 56 conflicts, which
is the most since the World War II (Vision of Humanity, 2025). The-
se conflicts and their negative spill-over effects are causing regional
instabilities, that hinder the realization of several dimensions of the
United Nations’ Sustainable Development Goals (UNSDGs). Sub-Sa-
haran Africa is notably exposed to the worsening global situation as
the region’s score worsened. As an example out of the 10 most affec-
ted countries by terrorism, 5 are located in the region. Additionally,
out of the 44 countries of Sub-Saharan Africa, 36 were affected by at
least one external conflict in the past 5 years (Vision of Humanity,
2025). Instability in geopolitics, security and economy show a signifi-
cant decline compared to the pre-pandemic period and has created a
widening financing gap - of 4 trillion USD - to meet the UNSDGs by
2030 (United Nations, Inter-agency Task Force on Financing for De-
velopment, 2024). In this context, the European Union is aiming for
stepping up as the leading actor to enhance sustainability through its
economic and diplomatic means. The following article will provide
some insights that showcase how the EU influences global, regional
and national actors through its diplomatic approaches, external po-
licy tools and what implications or projected implications it can have
with regards to economic, social and environmental sustainability.
To understand the EU’s development and economic diplomacy in Af-
rica, its strength and limitations, a practical description will outline
its structural complexities. Following sections will also compare two
main approaches, one focusing on the Mediterranean neighbour-
hood of the EU, the other on Sub-Saharan Africa. The paper will also
suggest possible remedies to the EU’s structural shortcomings that
hinder its effectiveness in executing its priorities.



SHAPING SUSTAINABLE FUTURES: EU ECONOMIC DIPLOMACY
AND DEVELOPMENT COOPERATION WITH AFRICA

Sustainable Development Goals and guiding policies

The UNSDGs provide the first, comprehensive guidelines with 169
specific targets along 17 goals. These goals are considered as game
changers in addressing global challenges and aimed to overcome
some shortcomings of the Millennium Development Goals, like the
lack of robust data and monitoring mechanism and the lack of inclu-
sivity in formulation (Fukuda-Parr, 2013). Due to its clear and opera-
tionalizable structure as well as its appealing communication mate-
rials, the UNSDGs have became a global standard that is used across
academia, businesses and the public sectors. On the diplomatic level,
the framework can already be communicated as a success due to the
high number of Voluntary National Reviews (VNR) that were presen-
ted by the majority of countries at the High-Level Political Forum on
Sustainable Development (HLPF), which convenes annually under
the auspices of the Economic and Social Council (ECOSOC) (United
Nations, 2025). From the implementation point of view however, the-
re is a significant gap in financing, preventing the related roadmap to
achieve the set goals by 2030.

Based on the UNSDGs, the EU defined its own approach to SDG
implementation and made those integral part of the European Com-
mission’s President’s Political Guidelines (PPGs). These presidential
guidelines framed EU policies within the period of 2019-2024 and
put SDGs as foundational elements in all fields. Due to an economic
downturn in the EU and criticism on a too narrow focus on environ-
mental sustainability, in the new term, the previous focus of PPGs
has become less pronounced for the period of 2024-2029, even though
the European Green Deal remains valid with an extension of a Green
Deal Industrial Plan (Leyen, 2024; European Commission, 2025).

EU diplomacy and its unique setting

To understand the EU’s economic and development diplomacy, we
need to acknowledge its unique complexities that are stemming
from the unique structure of the EU. The EU’s diplomatic corps, the
European External Action Service (EEAS) conducts the EU’s Fore-
ign and Security Policy, to manage diplomatic relations, to promote
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peace and security, to coordinate external policies and to support EU
delegations that work together and coordinate EU Member States’
delegations (EEAS, 2025). These are done in coordination and coope-
ration with EU Member States (MS) - through the Council of the EU
and MS’ delegations - and the European Commission, while report-
ing periodically to the European Parliament. Therefore, the directio-
nality of diplomatic views, mandates and ways of engagement depend
on a multidimensional matrix from these entities. The weights of in-
puts within the matrix depend also on the division of competencies,
set in the Treaty on the Functioning of the European Union (TFEU)
which gives more autonomy in some subjects to the European Com-
mission (for example with regards to the common commercial - or
trade — policy) while in others, most or all MS need to agree for man-
dating the EEAS and the Commission to represent the EU’s common
point of view (European Union, 2017). At the same time, each MS
have their fully autonomous bilateral relations with the countries
where their diplomats are accredited. This setting respects MS’ au-
tonomy and aims to coordinate and aims to represent a common EU
position where and when it is needed. However, it is not always suc-
cessful due to the different views, positions and interests of MS. As
an example, in the United Nations General Assembly (UNGA), MS
tended to have a high, 70-80% alignment but in some highly sensitive
geopolitical cases, high divergence could occur (Persson, 2012). Sus-
tainability through SDGs, however are being considered as a shared
goal of the EU and its Member States, despite some divergence in the
approaches towards achieving the goals.

The EU as leading global partner for the SDGs

Based on the foundational documents of the EU, like the Lisbon Tre-
aty and the EU Charter of Fundamental Rights, as well as related
policies in overarching strategic documents of the EU and of the
European Commission, like the Presidential Political Guidelines or
the European Green Deal, the EU has its robust political, legal ba-
sis and strategic guidance on stepping up to promote and enhance
sustainability in the wider world. As all MS supported the adoption
of the UN’s Agenda 2030 for Sustainable Development, on the main
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principles all of them agree. In terms of interpretation and imple-
mentation, there are differences that might limit the EU’s diplomatic
messages to remain on a horizontal and abstract level. However, the-
re are more tools to enhance sustainability through economic and
development diplomacy. For example, one of the major instruments
the EU has during its current financial cycle (Multiannual Finan-
cial Framework - MFF), is the Neighbourhood, Development and
International Cooperation - Global Europe (NDICI-GE) that aims
to support the EU’s development cooperation with its international
partners with a financial dedication of 79.5 billion EUR. Its toolbox is
based on five priority areas: green deals; digital, science, technology
and innovation; alliances for sustainable growth and development;
migration partnerships; governance, peace and security, human
development and its ultimate goal is to eradicate poverty, set in the
TFEU (European Union, 2021). The above mentioned legal basis and
the paired instruments and tools that enable the operationalisation of
policies, provide the EU a solid background to step up in the world as
a major actor. With its MS, the EU is the biggest donor of Official De-
velopment Assistance (ODA), accounted for 95.9 billion EUR in 2023
which is more than 42% of the overall global contribution (Council
of the EU, 2024). ODA remains the major source of finance for the
poorest countries and is crucial to achieve SDGs by 2030.

Challenges for EU diplomacy

Due to its complexities and varied mandates, the EU remains frag-
mented in its communication and in most cases it is not effective in
taking fast and concrete actions during times of diplomatic emergen-
cies. While data shows that the EU and its MS are the most important
financial contributors to developing countries through development
assistances (especially after the recent cuts in funding by the US), and
are also championing the advocacy for sustainable development on
the level of multilateral institutions, the recognition of these efforts
and the perception of main beneficiaries are contradictory. The EU’s
means for diplomatic measures to respond to emergencies are restri-
cted to diplomatic and financial measures. Diplomatic measures are
questionable on the short-term and have their limits to their effec-
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tiveness, while financial measures have immediate impacts mostly on
the already vulnerable population, especially in the context of Least
Developed Countries (LDCs) (Rodrigiguez, 2023). These measures
are further slowed down and weakened by the systemic challenges of
the EU. As described, in the UN, EU MS tend to harmonise their ap-
proaches, in bilateral relations however, MS are still in lead and tend
to act in an uncoordinated way due to their ability to respond faster
and also because of their own contextual interests and historic ties to
their partners. Therefore, sustainability tends to have a lower weight
in those cases, where rapid response is being prepared.

As an example, since 2011, the EU have had an integrated approa-
ch, combining political engagement, security and defence support as
well as development and humanitarian assistance in the Sahel regi-
on and also adopted a related strategy to address complex challenges
(EEAS, 2021). Since the Russian war against Ukraine, the anti-EU
(and especially the anti-France) sentiments have been growing due to
the widely-accepted narrative that echoes the reasoning of the Rus-
sian government. It portrays the EU and France as powers that want
to exploit local resources, presents the CFA franc (franc de la Com-
munauté financiere africaine) as a post-colonial attempt to remain in
control over the African economies, also the sanctions as the major
cause of food inflation and shortage, emphasises the Wagner group’s
effectiveness in fighting against terrorist groups and claims many
more, causing major unrest in the region.

In the meantime, several coups were conducted successfully and
militant governments strengthened their relations with Russian mer-
cenary groups, further weakening the position of the EU in this cri-
tical region. In response, France suspended its military support and
withdrew its contingent that was sent to fight against terrorist orga-
nisations within the country. As a retaliatory action, both Burkina
Faso and Niger declared French ambassadors as persona non grata.
In the meantime, the EU and EEAS suspended financial assistances
but have kept their delegations on ground and the humanitarian aid
flows active, to prevent major costs and losses of the full closure of
diplomatic relations. The same approach is used for example in Afg-
hanistan and Venezuela. These show, that the EU through its delega-
tions uses also a stricter policy on engagement. The approach to the
Sahel region and ECOWAS countries show that the EU and its MS
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are highly divided in the question and are approaching these countri-
es, conflicts and governments in different ways and thus three broad
approaches emerged. France and the EEAS are considered as hardli-
ners, leaving few openings for diplomatic, developmental or military
cooperation and prefer a de facto, if any type of, engagement. The
same applies to Denmark and Sweden, on the basis of human-rights
principles. Belgium, Netherlands and Germany are considered as the
middle ground by maintaining embassies but not engaging in secu-
rity-related issues with de facto militias and governments. Italy and
Spain at the same time are considered as realpolitikers and engage
with juntas where Europe’s strategic interests are concerned. There
are several analyses and cases that indicate partial results or failu-
res of the above mentioned approaches but in the context of varied
degrees of engagement there is one certainty; that is the recognition
that staying engaged is needed, no matter what the circumstances
are. If not, other competing powers will fill in the gap. Also, to be
more effective, more cooperation between MS and EU institutions is
needed (Brown, 2024). These varied approaches question the existen-
ce of common EU bilateral policies in times of crises, especially with
countries of complex political context. Therefore, it is challenging,
if possible at all, to assess the impact and implications of the EU’s
diplomatic response. The EU’s relations with countries that have le-
gitimate governments is more straightforward and is now ongoing
under a reassessment, while new approaches are being initiated by
the Council and the Commission, based on geographic proximity,
social, political and economic interests.

An approach to enhance internal coordination: Team Europe

To further expand on criticism above, often, there is a lack of coor-
dination amongst MS and EU institutions, therefore the so called
“Team Europe” was initiated in 2020 to have a coordinated approach
between MS, EU Institutions, their development agencies and finan-
cial institutions (like the European Investment Bank (EIB) and the
European Banks for Reconstruction and Development (EBRD)). The
approach is implemented through Team Europe Initiatives (TEIs)
that are projects, voluntarily initiated and implemented by groups of
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TE members. Currently there are 169 TEIs worldwide and all of these
have aspects that aim to enable to reach SDGs. TEIs are key in devel-
opment partnerships and are backbones of development in Low Inco-
me and Least Developed Countries that are in partnership with the
EU (DG INTPA, 2025). This framework for coordination enabled a
constructive and systemic dialogue between related stakeholders and
has a major positive impact in achieving SDGs. Major objectives of
the initiatives include Green and Digital Transition, Health and Edu-
cation, Economic recovery and private sector development as well as
peace, security and migration. TE most importantly focuses on the
needs of partner countries and aims to address those in a joint and
organised manner.

Besides TElIs, the European Commission announced its Global
Gateway strategy to “boost smart, clean and secure links in digital,
energy and transport sectors and to strengthen health, education and
research systems around the world” (European Commission, 2025).
While the strategy has a broader focus (education, research, health),
its main aim is to build hard infrastructures that also enhance enab-
ling environments in partner countries for development and to mobi-
lise with TE up to 300 billion EUR, including private capital.

A new approach for mutual engagement:
Strategic and Comprehensive Partnership Agreements

With this comprehensive type of non-binding approach, the Europe-
an Commission wanted to address several key issues in North Africa
and the Middle East, that were highlighted in the section on chal-
lenges. While MS’ bilateral relations are important in advocating na-
tional interests in a country or region, as well as the Council of the
EU plays role in amending and approving agreements, the European
Commission leads negotiations, the EEAS and EU Delegations co-
ordinate the political and strategic aspects and the European Parli-
ament has also a consultation role, while in cases of budgetary ap-
provals of micro-financial instruments, their consent is needed, and
they have a co-decision power with the Council of the EU related to
financial instruments (like NDICI-GE). The process, therefore inclu-
des enough safeguards and guarantees for stakeholders to provide a
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transparent and democratic procedure, while the nature of the agree-
ment is not legally binding, like Free Trade Agreements (FTAs), ther-
efore it gives the Commission the flexibility to act fast.

Due to the above listed reasons, comments by EU MS as well as
of partner countries’ governments (like the Egyptian government),
are so far positive. These agreements allow sufficient flexibility in
programming and initiating programmes. As partner countries
are being engaged from the inception and have the governing role
throughout the implementation, the ownership of related projects is
ensured, while keeping alignment with major EU values and policy
priorities. Therefore, in case of Egypt sustainability was highlighted,
especially related to sustainable infrastructure, renewable energy,
food security, health and education, water and sanitation amongst
others in its NFWE country platform for development (MoPEDIC,
2024). The significant direct and indirect financial allocations of
the EU (as Team Europe) and its partners, its related architectures,
like the European Financial Architecture for Development (EFAD)
to stabilise the partner countries’ financial markets and currencies,
have also an attractive effect to domestic and international private
businesses to invest. As all related instruments, tools, architectures
as well as the internal policies of the EU’s Multilateral Development
Banks (MDBs), like the EIB and EBRD, have sustainability policies
as underpinning elements, all benefitting stakeholders are monitored
by European financing institutions to implement their projects with
a broad vision towards achieving SDGs, be it social, environmental or
economic aspects. In the historical context, this means related direct
financing by the EU of 7.6 billion EUR between 2021-2027 (European
Commission, 2025), of sustainable investments of 15.19 billion by the
EIB, 13.8 billion EUR by the EBRD. Also, significant MS have de-
dicated significant contributions to Egypt’s sustainability measures
(MoPEDIC, 2025). This underlines the importance of the EU’s soft
and hard diplomacy that have a systemic effect in transforming pub-
lic policies, economies and - on a longer-term - societies to acknow-
ledge the importance of sustainable practices and environmentally
conscious investments.
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A new approach for investment facilitation:
Sustainable Investment Facilitation Agreement (SIFA)

Another framework of economic engagement between the EU and
its Sub-Saharan partner countries is the SIFA which aims to impro-
ve the partner countries’ business climate by providing a predictab-
le and safe economic and legal environment, as well as to improve
mutual engagement and ownership towards common objectives. As
the name indicates, the framework highlights sustainability goals
as major guiding principles, therefore social, environmental, gover-
nance and economic sustainability are emphasised (European Com-
mission, 2025). This framework agreement is in line with the Samoa
Agreement with Africa, Caribbean Pacific States (ACP) (Council of
the EU, 2023) and is a part of the Global Gateway Strategy that aims
to mobilise 300 billion EUR investment for sustainable and high-qu-
ality projects (European Commission, 2025). This agreement needed
the consent of the European Parliament and adoption by the Council
which was finally granted in 2024. This legally binding agreement
provides mutual recognition of the importance of fair competition
and grants protection to investments, hence improving the business
environment for potential investors. At the same time, it limits the
State’s regulatory power to make it consistent with the aim to promo-
te sustainable investments (Terrinha, 2025). As the agreement came
into power one year ago, it is too early to discuss the outcomes but
signing SIFA can be considered as a successful diplomatic act by both
sides.

Comparison of the Egyptian and Angolan agreements
in the current global context

Due to the ongoing revision of the American aid and development
funds, and an overall shrinking space for the traditional Official De-
velopment Assistance (ODA) type of funding, SDGs are at risk. To
sustain progress, a cooperative approach would be needed between
all major actors from the private and public sectors, with the Multila-
teral Development Banks (MDBs), Development Finance Institutions
(DFIs), emerging donors, and in line with local needs.
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Current megatrends show different dynamics and a polarising
world. To counter this trend, and an era of polycrises, complex and
overarching approaches are needed, addressing real local needs in a
mutually beneficial, inclusive way of implementation. The EU and its
MS approaches are complex and require lengthy procedures, which
on the one hand create demanding challenges. On the other hand,
they provide an opportunity to show the reliability of the community
as lengthy procedures can also have their positive effects. Institutio-
nally and procedurally, the EU has robust checks and balances both
from the legal, political and division of power perspectives. Therefore,
the EU is, in most contexts, a transparent and a predictable partner
which can enhance partner countries resilience through sustained
investments and trade due to lower risk.

NFWE in Egypt was mentioned as an exemplary model that al-
lows the partner country to initiate and align policy objectives based
on compromise with international funding partners. This platform
and framework of coordination allow Egyptian authorities to remain
the controlling stakeholder and execute mutually agreed development
agendas according to their sovereign priorities. In the implementa-
tion of the Egyptian development priorities, the EU took a leading
role by dedicating financial and investment support for the period of
2024-2027. Also, during the Egypt — EU Investment Conference the
private sector and the EU expressed their intention to invest around
50 billion EUR in Egypt. The contribution of the financial sector is
necessary but innovative and efficient structures are needed, especi-
ally in fragile country settings. As mentioned before, EFAD enables
stakeholders in development financing to coordinate and therefore to
free up additional resources that can be transferred to the develop-
ment of a country (European Commisison, 2022). The success of the-
se efforts, however, is a shared responsibility of Team Europe. Team
Europe actors must remain engaged, united, and open to partner-
ships with emerging donors and other key stakeholders. They should
also engage diplomatically with partner countries — such as Egypt -
in a respectful, empathetic, and equal manner. It is commendable
that there is a clear intention to pursue sustainable investments with
a positive sustainability impact, though without the overly restrictive
approach seen in the case of SIFA. Even though it is too early to draw
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conclusions, but in 2024 there was a significant positive change of Fo-
reign Direct Investment (FDI) inflows (CEIC, 2025). The recent and
frequent high-level bilateral visits by both EU institutions and Mem-
ber States demonstrate encouraging progress in partnership approa-
ches across much of the North African region. These visits provide a
strong example of how mutually beneficial partnerships can be estab-
lished, moving beyond the traditional donor-recipient dynamic.

In Sub-Saharan Africa, SIFA was mentioned as an approach whi-
ch has been signed so far only between the EU and Angola. While
it is not yet possible to discuss the effectiveness of its implementa-
tion, it can provide a good case for comparison with the Strategic and
Comprehensive Strategic Agreement type of approach, focusing on
neighbouring Middle Eastern and North African (MENA) countries.
While in case of Egypt, the overarching governing role is visibly on
the side of the Egyptian authorities, addressing the incremental needs
of the country in a sustainable and mutually beneficial way with the
EU, in case of SIFA an imbalance can be observed while assessing the
text of the agreement. The language of the agreement is prescriptive,
with the EU directing requests — including sustainability measures
- toward Angola in a way that does not reflect an equal partnership.
According to some related papers, the absence of protection standar-
ds and the “exclusive focus” on sustainable investments may counter
this narrative (Andreotti, 2024). We cannot deny the fact, however
that Angola is a resource rich country and major interest by Europe-
an FDI is related to critical raw material (CRM) extraction. Therefore,
in case of Angola, a power imbalance can be observed from the dip-
lomatic point of view. From the side of sustainability logic, the agree-
ment is more direct. It has sustainability-related direct requirements
that Angola should respect which might restrict FDI inflows due to
expectedly high administrative burdens, stemming from related en-
vironmental standards and requirements. Conclusions are yet to be
drawn, once the effective implementation and operationalisation of
SIFA is underway but so far in terms of FDI, past years negative flow
seems to continue (UNCTAD, 2024).
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Suggestions, Conclusion

Due to the EU’s institutional framework, where actions are bound
strictly by legal mandates, its communication cannot always be as
swift, political, or forceful as that of sovereign states in their bilate-
ral relations. Its capacity for rapid response is further constrained by
lengthy legal procedures, particularly in cases requiring ratification
or formal agreement by Member States and the European Parliament.
Nonetheless, despite these complexities and the EU’s unique setup,
its combined hard and soft diplomatic efforts can have far-reaching
and transformative impacts - especially in advancing sustainability
objectives. One of the EU’s key strengths in today’s volatile global
context is its reliability as a partner, rooted in its robust system of
checks and balances. When EU institutions and Member States act
together as Team Europe, the potential for large-scale, systemic chan-
ge in partner countries significantly increases. However, in situations
requiring rapid response, a more flexible approach is essential. Inst-
ruments like the Strategic and Comprehensive Partnership Agre-
ement — non-binding in nature — are particularly valuable, as they
aim to facilitate and deepen bilateral relations between the EU and its
partners. It is visible, that instead of relying on personal assertiveness
and persuasive power, the EU can mostly rely on its expertise in faci-
litating stakeholders and on its economic background as the world’s
largest single market. This technocratic way of diplomacy, however
is less responsive, therefore less effective in cases of global economic,
social and security turnovers. The EU must reconsider the structural
framework of its economic and development diplomacy, simplify its
processes and messages, to enhance its responsiveness and effective-
ness while maintaining its commitment to multilateralism. While
acknowledging the limitations of the article in failing to provide exact
data on correlations and of the effectiveness of different approaches of
the EU to its partner countries with regards to sustainability, it aims
to provide a structured and broad view of the currently applicable
frameworks and their unique structural setting.®

6 Disclaimer: The views and opinions expressed in this text are solely those of the
interviewee and do not reflect, in any way, the position or policies of the country
he represents.

—
o]
—

111 évfolyam | 1. szdm | 2025. jtnius

Business & Diplomacy Review



182

Business & Diplomacy Review III. évfolyam | 1. szam | 2025. junius

ISTVAN KARASZ

References

Andreotti, N. (2024). Is EU Investment Policy Fit for Promoting
Sustainable Development? Insights from the EU-Angola SIFA.
European Forum, Insight of 2 July 2024,, 9(1). doi:10.15166/2499-
8249/754

Brown, W. (2024. 11 15). Aligned in the sand: How Europeans can help
stabilise the Sahel. Forras: ECFR: https://ecfr.eu/publication/alig-
ned-in-the-sand-how-europeans-can-help-stabilise-the-sahel/

CEIC. (2025. 04 10). Egypt Foreign Direct Investment. Forras: CEIC:
https://www.ceicdata.com/en/indicator/egypt/foreign-direct-in-
vestment

Commission, E. (2025. 02 19). A Green Deal Industrial Plan for
the Net-Zero Age. Forrds: EUR-Lex: https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52023DC0062

Council of the EU. (2023. 07 19). Partnership Agreement. Legislative
acts and other instruments between the European Union and its
Member States, of the one part, and the members of the Organi-
sation of African, Caribbean and Pacific States, of the other part:
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-8372-2023-
REV-1/en/pdf

Council of the EU. (2024. 06 24). Official development assistance: the
EU and its member states remain the biggest global provider. Forras:
Council of the EU Press Releases: https://www.consilium.europa.
eu/en/press/press-releases/2024/06/24/official-development-as-
sistance-the-eu-and-its-member-states-remain-the-biggest-glo-
bal-provider/

DG INTPA. (2025. 03 11). Team Europe Initiatives and Joint Program-
ming Tracker. Forras: Capacity4Dev: https://capacity4dev.europa.
eu/resources/team-europe-tracker_en

EEAS. (2021. 08 27). Sahel region. Forras: Sahel Region: https://www.
eeas.europa.eu/eeas/sahel-region_en

EEAS. (2025. 02 19). About the European External Action Service. For-
ras: EEAS: https://www.eeas.europa.eu/eeas/about-european-ext-
ernal-action—service_en?utm_sourcezchatgpt.com

European Commisison. (2022. 03 25). Commission adopts a roadmap
to improve the European financial architecture for development.
https://international-partnerships.ec.europa.eu/news-and-events/



SHAPING SUSTAINABLE FUTURES: EU ECONOMIC DIPLOMACY
AND DEVELOPMENT COOPERATION WITH AFRICA

news/commission-adopts-roadmap-improve-european-finan-
cial-architecture-development-2022-03-25_en

European Commission. (2025. 03 13). Egypt. Forras: European Com-
mission: https://enlargement.ec.europa.eu/european-neighbour-
hood-policy/countries-region/egypt_en

European Commission. (2025. 03 17). EU-Angola Sustainable Invest-
ment Facilitation Agreement (SIFA). Forras: European Commissi-
on, Access2Markets: https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/
en/content/eu-angola-sustainable-investment-facilitation-agree-
ment-sifa

European Commission. (2025. 11 03). Global Gateway. Forras: Ac-
tions, results and services delivered by the European Commis-
sion: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/prioriti-
es-2019-2024/stronger-europe-world/global-gateway_en

European Commission. (2025. 03 17). Global Gateway. Forras:
European = Commission:  https://commission.europa.eu/stra-
tegy-and-policy/priorities-2019-2024/stronger-europe-world/glo-
bal-gateway_en

European Union. (2017. 12 15). Treaty on the Functioning of the
European Union . Forras: EUR-Lex: https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM:4301854

European Union. (2021. 06 09). Regulation (EU) 2021/947 of the
European Parliament and of the Council of 9 June 2021 establishing
the Neighbourhood, Development and International Cooperation
Instrument - Global Europe, amending and repealing Decision No
466/2014/EU of the European Parl. Forras: EUR-Lex: https://eur-
lex.europa.eu/eli/reg/2021/947/0j

Fukuda-Parr, S. (2013). MDG Strengths as Weaknesses. New De-
velopment Framework Post-2015, 2(3). Forras: https://ecdpm.org/
work/new-development-framework-post-2015-volume-2-issue-3-
april-2013/mdg-strengths-as-weaknesses

Leyen, U. v. (2024. 07 18). Political Guidelines 2024-2029. Forras:
European Commission: https://commission.europa.eu/docu-
ment/e6¢cd4328-673c-4e7a-8683-163{Ib2cf648 en

MoPEDIC. (2024. 04 30). Within the framework of the strategic part-
nership between the Arab Republic of Egypt and the European
Union ... The Ministry of International Cooperation receives a tech-
nical mission from the European Union to discuss the mechanism

—
o
w

Business & Diplomacy Review IIL évfolyam | 1. szam | 2025. junius



184

Business & Diplomacy Review III. évfolyam | 1. szam | 2025. junius

ISTVAN KARASZ

of macroeconomic suppor. Forras: Partnerships For The Goals: htt-
ps://moic.gov.eg/news/1434

MoPEDIC. (2025. 03 13). Towards New Partnerships for Development.
Forras: NFWE: https://moic.gov.eg/partners

Persson, J. A. (2012). Cohesion or Cacophony? An analysis of EU vo-
ting behaviour in the United Nations General Assembly from the
62nd until the 65th session . CFE Working paper series No. 48 ,
1-87.

Rodrigiguez, F. (2023). The human consequences of economic sanc-
tions. Journal of Economic Studies, 51(4), 942-963. doi:https://doi.
org/10.1108/JES-06-2023-0299

Terrinha, L. H. (2025. 01 01). The Right to Regulate in the EU-An-
gola Sustainable Investment Agreement: What Lessons for In-
vestment Protection? Forras: Kluwer Arbitration Blog: htt-
ps://arbitrationblog.kluwerarbitration.com/2025/01/01/
the-right-to-regulate-in-the-eu-angola-sustainable-invest-
ment-agreement-what-lessons-for-investment-protection/

UNCTAD. (2024. 06 20). World Investment Report 2024. Forras:
UNCTAD: https://unctad.org/publication/world-investment-re-
port-2024

United Nations. (2025. 02 18). High-Level Political Forum on Susta-
inable Development. Forréas: United Nations: https://hlpf.un.org/

United Nations, Inter-agency Task Force on Financing for Develop-
ment. (2024). Financing for Sustainable Development Report 2024.
New York: United Nations. Forras: https://developmentfinance.
un.org/fsdr2024

Vision of Humanity. (2025. 02 18). Global Peace Index 2024. Forras:
Vision of Humanity: https://www.visionofhumanity.org/highest-
number-of-countries-engaged-in-conflict-since-world-war-ii/



ZALA ES VAS VARMEGYEI HELYI TERMELOK
A KOZOSSEGI ERTEKTEREMTES UTJAN

Baldzsné Lendvai Marietta, Schlett Andrds, Beke Judit

Absztrakt

A mai globalizalt vilagban a helyi kozosségek egyre inkabb szembe-
stilnek a dezintegracio, az identitdsvesztés és a kulturalis homogeni-
zaci6 kihivasaival. A Zalai és Vas varmegyei kistérség, mint szamos
hasonld régid, olyan kulturalis és természeti értékekkel rendelke-
zik, amelyek kiakndzasa hozzdjarulhat a kozosségi értékteremtés
Uj modelljeinek megteremtéséhez. A tanulmdny célja, hogy feltarja,
milyen lehetdségek rejlenek a kozosségi értékteremtés fenntarthato,
élményalaput és partnerségi szemléleten alapulé megkozelitésében,
kiilonos tekintettel a helyi termel6k és fogyasztok kozotti szinergiak-
ra. Elméleti megkozelitésben fokuszba keriil a kozosségi értékterem-
tési modell, és annak 3 komponense, igy a fenntarthatdsag, amely az
alapvetd keretet adja, a részvételiség, amelynek a kulturalis identitas
és az élményalapu kotédés integracidjaban van meghatarozo szerepe,
illetve a partnerségi szemlélet és egyiittmiikodés. A modellhez kap-
csolva mutatjuk be az online megkérdezésbe bevont 73 Zala és Vas
varmegyei helyi termel6t6l kapott valaszokat és gondolatokat, bemu-
tatva, milyen jo gyakorlatokat alkalmaznak, és hol tartanak az érték-
teremtési iton a vizsgalt vallalkozasok.

Kulcsszavak: fenntarthatdsag, kozosségi értékteremtés, partnerség,
részvételiség, helyi termel6i értékteremtés, élményalapu megkozeli-
tés, helyi gazdasag, Magyarorszag

Abstract

In today’s globalized world, local communities are increasingly fa-
cing the challenges of disintegration, loss of identity, and cultural
homogenization. The small regions of Zala and Vas Counties, like
many similar areas, possess cultural and natural assets that can be
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leveraged to create new models of community-based value creation.
The aim of this study is to explore the potential of a sustainable, ex-
perience-based, and partnership-oriented approach to community
value creation, with particular emphasis on the synergies between
local producers and consumers. The theoretical framework focuses
on the community value creation model and its three components:
sustainability, which provides the fundamental framework; parti-
cipation, which plays a crucial role in integrating cultural identity
and experience-based attachment; and a partnership approach foste-
ring collaboration. In connection with the model, we present insights
and responses from 73 local producers from Zala and Vas Counties,
Hungary who participated in an online survey, highlighting the best
practices.

Keywords: sustainability, community value creation, partnership,
participation, local producer value creation, experience-based appro-
ach, local economy, Hungary

Bevezetés

A kozosségi értékteremtés alapja a partnerségi szemlélet, amely
talmutat az egyéni érdekeken, és a kozosség egészének javat szol-
galja. A helyi termel6k és kozosségek kozotti egyiittmiikodés soran
nem csupan gazdasagi elényok keletkezhetnek, hanem kulturalis és
tarsadalmi értelemben is magasabb érték johet létre. A partnerségi
egytttmiikodés kiilonos jelentdséggel bir és szamos lehetdséget rejt
a Zala és Vas varmegyei térségben, ahol a helyi termékek, a foldrajzi
adottsagok és a kozosségi torténetek egyediilallo alapot biztositanak
az értékteremtéshez.

A fenntarthatdsag tobbdimenzids szempontja szintén kulcsszere-
pet jatszik a kozosségi értékteremtés folyamataban. Nem csupan kor-
nyezeti, hanem tarsadalmi és kulturalis fenntarthatosagrol is sz6 van,
amely magdaban foglalja a helyi termelési hagyomanyok meg6rzését,
a kulturalis értékek tovabbadasat, valamint a kozosségek hosszu tava
fennmaradasanak biztositasat. A termel6k és a fogyasztok kozotti
kapcsolatok erdsitése hozzajarulhat a helyi identitds megerdsitéséhez
és a kozosségi kohézio fokozasahoz.
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Az egyik legfontosabb dimenzi6 a kozos megélések, azaz az él-
ményalapu kotédés kialakitdsa. Az élmény-koncepciok alkalmazasa
soran a helyi termel6k nem csupan terméket kinalnak, hanem egy
torténetet, élményt is megosztanak, amely elmélyiti a fogyasztok kap-
csolodasat a helyi kulturahoz. A kozos élmények, mint példaul egy
termel6i nap, kostolo vagy helyi esemény, nemcsak a kozosségi él-
ményt gazdagitjak, hanem az adott hely identitdsanak szerves részévé
valnak.

Napjainkban a kozosségek dezintegracidja — az egyéni elszigetels-
dés, a kozosségi értékek elvesztése — miatt kiemelten fontossa valik a
visszaintegralas. Ennek kulcsa a kozosségi egyiittmiikodés 4j forma-
inak megteremtése, amelyek lehetdséget adnak a helyi szereplék szo-
rosabb egytittmutkodésére, kozos élmények megélésére és az értékek
megosztasara.

Kiilonosen fontos e folyamat sordan a termeldk szerepe, akik nem
csupan a termékeiket osztjak meg, hanem személyes torténeteiket, az
altaluk megélt élményeket is. Ezek az élmények szinergikus hatasokat
generalnak: a kozos élményekbdl sziiletett értékek fogyasztoi élmény-
nyé konvertalhatok, amelyek erdsitik a kozosségi identitast és a fenn-
tarthato fejlodést.

A termeld szamara az élményalapi kotddés nem csupan a termék
értékét noveli, hanem személyes motivaciot is ad. Az élmény forrasa
lehet egy helyi legenda, a termel6 személyes torténete, vagy akar a
hagyomanyokhoz val6 hiiség. Ez a személyes élményvilag hitelessé,
specifikussa és egyedivé teszi az adott lokalitasban keletkezd érté-
keket.

A fogyasztoi élmény szintén meghatarozo szerepet jatszik a ko-
z0sségi értékteremtés folyamatdban. A fogyasztdi élmény intenzitdsa,
mélysége és az atadhatdsag egyszerre befolyasolja a kozosség tagja-
inak elkotelez6dését és a helyi termékek sikerességét. Az altalanos
élmények, mint példaul a természethez valo kotédés, konnyen lokali-
zalhatok egyedi helyi sajatossagok mentén, mig a helyi jellegzetessé-
gek (pl. egy 8shonos termény, helyi ételek vagy népmesék) élményt-
rendekbe integralhatok, erésitve a kozosségi kotddést.

A tanulmdny soran a Zala és Vas varmegyei térség kozosségi ér-
tékteremtésének lehetdségeit ezen szempontok mentén vizsgaljuk,
kiemelve a partnerségi szemlélet szerepét, a fenntarthatosagi dimen-
ziokat, a kozos élmények jelentdségét, valamint azt, hogyan jarulhat-
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nak hozza a helyi termel6k e folyamatokhoz. A cél egy olyan kozos-
ségi értékteremtési modell bemutatdsa, amely a kulturdlis identitas, a
fenntarthatdsag és a kozosségi egyiittmitkodés szempontjait egyarant
integralja.

Modszer

A tanulmany médszertana az elméleti megkozelitések és az empirikus
adatok szintézisén alapul. Az elemzés els6 lépéseként kiilonbozé tu-
domanyos iranyzatokbdl szarmazoé koncepcidkat integraltunk, hogy
atfogo keretet biztositsunk a kutatdshoz. Az empirikus adatgytjtés
két f6 forrasbol szarmazik. A primer kutatas kvantitativ modszeren
alapult, amelyet online megkérdezés formajaban végeztiink 2024 ma-
sodik negyedévében, 73 olyan helyi termel6 bevonasaval, akik Ma-
gyarorszag nyugat-dunantuli régidjaban, azon belill pedig Zala és
Vas varmegyében végzik a tevékenységiiket.

A kérdéiv kialakitasanal a szakirodalomban azonositott harom
f6 tényezOre - fenntarthatdsag, részvételiség és partnerségi szemlélet
- épitettiink. A feleletvalasztds és nyitott kérdések mellett a 5 foku
Likert-skalas értékelést is alkalmaztuk. Az adatelemzés soran leird
statisztikai modszereket alkalmaztunk, valamint a nyitott kérdések-
re adott valaszokat kvalitativ modon elemeztiik. Az eredményeket a
kozosségi értékteremtési modell harom f6 komponenséhez - fenn-
tarthatdsag, részvételiség és partnerségi szemlélet — kapcsoltuk.
Mindezek lehetévé tették a partnerségi gyakorlatok miikodésének és
hatékonysaganak mélyebb megértését mind tarsadalmi, mind gazda-
sagi kontextusban.

Elméleti keretek

Kiindulépontként tekinthetiink arra a megkozelitésre, miszerint a
»hely” nem pusztan foldrajzi tér vagy fizikai régié, hanem az ott él6k
kozotti kapcsolatok és folyamatok osszessége. Ez a tér egy tarsadalmi
és gazdasagi kozeg, ahol k6zos érdekek mentén gazdasagi, kulturalis
és kozosségi identitas formalodik. A ,helyi” kifejezés sajatos értelme-
zést ad a gazdasagfejlesztésnek, olyan folyamatokat jelolve, amelyek
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els6sorban egy adott régidban érvényesiilnek, és szorosan kapcsolod-
nak annak sajatossagaihoz (Faragd, 1990; Beke, 2020, Lisanyi et al.,
2022, Schlett et al., 2023).

Faragd Laszlo szerint a helyi gazdasagfejlesztés elmélete azt hang-
sulyozza, hogy az adott régié belsé er6forrasaira és lehetdségeire
épitve valdsithatok meg sikeres fejlesztési stratégiak (Faragd, 1990).
Ehhez kapcsoldddéan Pola Péter is kiemeli, hogy a helyi er6forrasok,
példaul az egyiittmikodési kultura, az identitas, a bizalom és a kap-
csolatok, napjainkban egyre nagyobb szerepet kapnak (Lukovics &
Zuti, 2014). Ezek felismerése, pontos értékelése és megfelel6 hasznosi-
tasa elengedhetetlen egy térség sikeres fejlesztése érdekében.

A helyi er6forrasok optimalis kiaknazasa és értékitk hangsu-
lyozasa alapvet6en meghatarozza a térség fejlodési lehetdségeit. Az
egylttmiikodés kulturaja és a bizalom példaul nemcsak a tarsadal-
mi kohéziot erdsiti, hanem a gazdasagi dinamizmust is eldsegiti, ami
kiilonosen fontos a hosszu tavd, fenntarthato fejlédés szempontjabol.

A bottom-up tipust fejlesztések kozéppontjaban a szereplék akti-
vizalasa all. Ez a megkozelités nemcsak a stratégiak kidolgozasaban,
hanem azok megvaldsitasaban is kulcsszerepet jatszik. A modell elen-
gedhetetleniil a szereplék halozatara és egytittmutikodésére épit, ahol
az alapelv az, hogy a kozosség boldogulasa az egyén sikerének elofel-
tétele. Az egylittmiikodés formdi magukban foglaljak a tapasztalatok
megosztasat, a kozos jovokép kialakitasat, és a kolcsonos tanulast. A
sikeres bottom-up fejlesztés érdekében azonban elengedhetetlen a he-
lyi kulcsszerepl6k azonositasa és bevonasa (Pola, 2014).

Ezek alapjan a kozosségi értékteremtés olyan holisztikus folya-
mat, amely az egyének, helyi szervezetek és kozosségek kozos erd-
feszitéseire épit, hogy fenntarthato és relevans megoldasokat hozzon
létre a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti kihivasok kezelésére. Ez
az elméleti keret a kulturalis identitds, a fenntarthatdsag és a kozos-
ségi egylittmikodés dimenzidinak integraldsara 6sszpontosit, az él-
ményalapu kotédés kozponti szerepének kiemelésével.

A kozosségi értékteremtés fogalma meghaladja az egyéni érdekek
és célok szintjét, és a kozosség egészének javat szolgdlja. Ez a megko-
zelités a kozosségi szitkségletek kielégitésére, a tarsadalmi innovacié
elGsegitésére és a helyi er6forrasok kiaknazasara iranyul. Az értékte-
remtés alapelvei ennek megfelelen a kovetkezok:

—
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1.

Fenntarthatdsag holisztikus (tobbdimenzids) megkozelitése:
A tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti dimenziok egytittes fi-
gyelembevétele (Elkington, 1998; Lisanyi, 2017).
Részvételiség: Az érintettek bevonasa a tervezési, megvalosi-
tasi és értékelési folyamatokba (Zsigo, 2023.).

Partnerségi szemlélet: Az egyének, szervezetek és kozosségek
kozotti egytittmtikodés, amely biztositja a kozos célok elérését
(Moore, 1995; Péla, 2019).

Fenntarthatosdg tobbdimenziés megkozelitése

A fenntarthatosag a kozosségi értékteremtés alapvetd kerete, amely
biztositja, hogy a megoldasok hosszu tavon is hatékonyak és relevan-
sak legyenek. Ennek f6 dimenzidi:

Gazdasagi fenntarthatosag: A helyi termékek és szolgaltata-
sok értékének novelése, a helyi gazdasagi 6koszisztéma tamo-
gatasa (Porter & Kramer, 2011).

Tarsadalmi fenntarthatosag: A kozosségi Osszetartas erdsitése
és a tarsadalmi téke novelése (Putnam, 2000; Pola, 2019).
Kornyezeti fenntarthatdsag: A természeti eréforrasok meg6r-
zése és az Okologiai labnyom minimalizalasa (Meadows et al.,
1972; Dasgupta, 2021.).

Részvételiség: kulturdlis identitds és élményalapui kotédés

A kulturélis identitas és az élményalapt kotddés integracidja jelentds
szerepet jatszik a kozosségi értékteremtésben:

Kulturalis identitas: A helyi hagyomanyok, szokasok és szim-
bélumok megérzése és tovabbfejlesztése (Hofstede, 2001).
Elményalapt kotddés: Az érintettek érzelmi kapcsolatdnak
erdsitése a helyi értékekkel. Az altalanos élmények, mint pél-
ddul a természethez valo kotédés, helyi jellegzetességekkel (pl.
6shonos termények, helyi ételek) gazdagithatok, mig a helyi
sajatossagok globalis trendekbe (pl. slow food, 6koturizmus)
integralhatok (Pine & Gilmore, 2013).
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Kozosségi egyiittmiikodés és partnerség

Az értékteremtési modell alapja a partnerségi szemlélet, amely lehetd-
vé teszi az egyének és kiillonbozo szektorok kozotti egyiittmikodést:
Részvételi szintek:
o Informalas: Tajékoztatds a célokrol és folyamatokrol (Esteves,
Genus & Henfrey, 2021; Arnstein, 1969).
o Konzultacié: Az érintettek véleményének beépitése.
o Koz06s dontéshozatal: Egyenrangu partnerségek kialakitasa.
o Haldzati egylittmtikodés: Az eréforrasok és tudas megoszta-
sa a partnerek kozott a kozos célok elérése érdekében (Pol-
lock-Ellwand, 2011; Granovetter, 1985).

111 évfolyam | 1. szdm | 2025. jtnius
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1. dbra: A kozosségi értékteremtés modellje
Forras: sajdt szerkesztés, 2025

Az 1. abran szemléltetett modellhez jol kapcsolhaté az értékterem-
tés folyamata, amelynek lépései elvezetnek egészen az élményalapu
megkdzelitéshez, ami erdsiheti az elkotelezddést és a nyitottsagot a
helyi kozosségi kapcsolatok épitéséhez és az egyiittmutikodések kiala-
kitdsahoz, ez pedig utat tor a kozos értékteremtési kezdeményezések
kialakitasahoz és azok magasabb szintre emeléséhez Mikor egy él-
ményt megosztunk masokkal, az fenntarthat6 lesz, és kozos emlékké
valik. A kozos emlékeknek hosszabb az élettartamuk, mint az 6nallé
emlékeknek (Jaszberényi - Zatori — Asvényi, 2016).
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Az értékteremtés folyamata:

1.

Helyi értékek kiemelése: Egyedi helyi termékek és szokasok
népszertsitése.

Helyi er6forrasok valorizalasa Az er6forrasok osztalyozasat és
felhasznalasuk médjat 6tvozheti is egy helyi fejlesztési straté-
gia, ami az adott eréforras jol atgondolt tudatos hasznalatat
jelenti.

Fenntarthatdsagi dimenziok azonositasa: Fenntarthatdsagi és
élményalapt innovéciok lokalizalasa, hozzaillesztése a helyi
adottsagokhoz.

Szereplok aktivizalasa a ‘'meg6rzés’ (hagyomany), és a ’koto-
dés’ (hely) dimenzidk

Pertnerségi szemlélet: Kozos célok és értékek men-
tén  szervez6dé  egyiittmiikodések (Bryson et al,
2006; Mittal & Bansal, 2024). Részvételi szintek:
- Informalas: Tajékoztatas a célokrol és folyamatokrol
(Arnstein, 1969, Esteves, Genus & Henfrey, 2021).

- Konzultacié: Az érintettek véleményének beépitése.

- K6z6s dontéshozatal: Egyenrangu partnerségek kialakitasa
(Pollock-Ellwand, 2011).

Haldzati egytttmitikodés: Az eréforrasok és tudas megosztasa
a partnerek kozott a kozos célok elérése érdekében (Granovet-
ter, 1985; Fraczkiewicz-Wronka & Wronka-Pospiech, 2018).
Elményalapt megkézelités: A helyi értékek és globdlis trendek
Osszehangolasa az érintettek érzelmi kotédésének erdsitése ér-
dekében (Balazsné et al., 2024).

A kozosségi értékteremtés elméleti oldali megkozelitését alapul
véve mutatjuk be primer kutatasunkban a helyi termel6tél kapott va-
laszokat, gondolatokat, j6 gyakorlatokat, és valaszt keresiink arra, hol
tartanak az értékteremtési uton.

A primer kutatas eredményeinek bemutatasa

A 73 helyi termel6bdl 41%-ot képviselnek a férfiak, 59%-ot a nék. A
megkérdezettek tobbsége (37%) az X generacioba (1966-1979), 31% az
Y generacidba (1980-1995), 30% pedig a veteran generacidba (1943-
1965) sorolhaté be.



ZALA ES VAS VARMEGYEI HELYI TERMELOK
A KOZOSSEGI ERTEKTEREMTES UTJAN 193

A Z generacids korcsoportbdl minddssze 1 6 toltotte ki a kérddivet
(2. abra).

Ne'_

Férfi

M 1943-1965 m1966-1979 m 1980-1995

2. dabra: A vdlaszaddk nemek és generdcick szerinti megoszldsa
Forrds: sajat szerkesztés, 2024
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A két varmegyébdl a helyi termel6k 66%-a a Gocsej tdjegységben
és a Zala-volgyi térségben, 25%-a az Orség (Venvidék) tajegységben
tevékenykedik, de néhanyan a Keszthelyi medencébdl és a Hetés ta-
jegységbdl is bekapcsolddtak a felmérésbe (3. abra).

= Gocsej tajegység = Hetés tajegység

= Keszthelyi medence Brség (Vendvidék tajegység)

= Zala-volgyi térség

3. dbra: A vdlaszadok ardnya régidk szerint
Forrds: sajat szerkesztés, 2024
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A tobbség (52%) a helyi termelési tevékenységet f6allas mellett,
mig 41% féfoglalkozasként, a fennmaradé 7% pedig nyugdijasként
végzi. A helyi termeléssel a kitolt6k tobbsége (74%) mar tobb, mint
5 éve foglalkozik, és a {6 profilt az élelmiszertermékek (pl. gytimolcs,
z0ldség, méz, tejtermékek, aszalvanyok, olajok, magvak, gyégynové-
nyek, stb.) eldallitasa és feldolgozasa jelenti.

Az 1. abran bemutatott kozosségi értékteremtési modell 3 megha-
taroz6 komponenséhez, igy a keretet ad6 fenntarthatésaghoz, a rész-
vételiséghez, illetve a partnerségi szemlélethez illesztettitk az online
megkérdezés eredményeit, és foglaltuk azokat dssze az 1. tablazatba.

1. tablazat: Helyi termelGi észlelések a kozosségi értékteremtés modell
komponenseihez illesztve

A modellhez kapcsolhat6 skalaelemek Atlég sZ(,r;{;m Medlan
... Tenntarthatosig I
[Kornyezettudatossdg megitélése 448 5.0003 .. 200 .
[Egeszségtudatossag megitélese 4479728 . 200 .
Aggddas a kror’n}.fez.et’l Broblen.lak és 411 0.756 4,00
fenntarthatésigi kihivisok miatt B S W B
Torekszem arra, hogy minél fenntartha- 456 0.552 500
tobb termékeket készitsek. .. L B T
A teveke,nyrscigem sordn egyre tobb kor- 43 0.701 4,00
nyezetkimél6 megoldast épitekbe. T
Koérnyezetbarat csomagolasi megoldaso- 414 0.732 4,00
KAt AlkAlMAZOK, oot s
. A kornyezetvédelem és a fenntarthatd- 5 5
‘sag fontossdga a munkdban és a déntés- © 4,19 : 0,908 : 4,00

‘hozatalbanz

Nyitott kérdésekre adott valaszok:

 kornyezetkimélé megoldasok alkalmazasa

»Csomagolasmentes vagy tjrahasznosithaté megoldasok”, ,,gongyoleg
csere, iveg visszavaltas”, ,,tobbszor hasznalhaté csomagolasi megolda-
:sok”, ,talajkezelés természetes anyagokkal”, ,,mulcsolasos gazdalkodas”,
»kemikalia nélkiili tartdsitas”, ,tartdsitdszerek teljes mellézése”, ,,vegy-
szermentes termelés”, ,hulladékok minimalis szintre csokkentése”, ,,sze-
‘lektiv hulladékgyjtés”, ,komposztalas”, ,esovizgytjtés”, ,kis szallitasi
tavolsagok”, ,,zér6 kornyezetterhelés” .” (sajat primer kutatds, 2024)
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4,22 1,044 5,00

4,21 1,142 5,00
Jo érzés, ?ogy a tevékenységemmel mds- 478 0,449 5.00
nak is oromet szerzek

Gyakran szervezek olyan programokat,
amibe bevonom az érdekléddket. 301 1,389 3,00

Szivesen nyitom meg a portdmat az
érdekISdok felé. 575 | L9 480

A helyi k6zosségi kapcsolatokat fontos- 433 1,081 5,00
nak tartom

4,45 0,834 5,00

3,99 1,021 4,00

Nyitott kérdésekre adott valaszok: a helyi kozosség szerepe és ereje
,K0z0s célok elérése, helyi értékek védelme.” ,,Sok kicsi sokra megy és ez
a kozosség erejére is igaz.” ,, A helyi kozosségek akkor jok, ha van 6sz-
szetartas.” , Tiszteséges, egymast segité 0sszefogds.” ,, A helyi termel6k
egylttmutikodése erdsitheti a “lokalpatridtizmust”, egymas boldogulasat
és orommel tolt el kozos értékeket teremteni.” ,,A kozosség tagjai gyakran
megosztjék egymdssal a tapasztalataikat. [gy marketingként is jol funkci-
onal egy pozitiv visszajelzés.” ,Egymas ismerete, motivacidja segitése.”
:»A helyi koz0sségeknek jelentés szemléletformald ereje van, és valodi
‘valtozdsokat is innen indulva tudok csak elképzelni (nem fentr6l).”
,Fontos szerepet toltiink be, részt vesziink az oktatasban is, nem csak az
“élelmiszer eldallitasban.” ,,A helyi termékek megismertetése, tapaszta-
latcsere.” ,Az egymas j6 gyakorlatait, ismereteit kozvetlen tapasztalasbol
tudjuk hasznositani, illetve egymas piacait ki tudjuk egésziteni.”

»A helyi k6z6sség nagy erd tud lenni egymas tanitasaban, segitésében.

A valahovd tartozas érzése fontos az embereknek, mégha sok esetben ez
nem is tudatosodik.” ,,Helyi piacok, vasarok, rendezvények lehetéséget
biztositanak a vasarlokkal valo kapcsolattartasban.” ,,Az emberek gyak-
ran biiszkék sajat termékeikre és termelGire, ami erdsiti a helyi identitast.”
»Mindenben tudatosabb az az egyén, aki érzi az 6t megtartd kozosségi
halot.” ,,A kozosségnek fontos szerepe van, hogy hosszu tavon sikeres és
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', Koz6s kostolok, rendezvények tartdsa. A nyitott porték.” ,Hagyomanyos |
kozosségi programok, pl. disznévagas, réteskészités, farsangi fanksiités,
- majusfa-allitds és kitancolds, adventi vasarnapok, k6z6s koncertlatogatas, !
kirdandulasok, tarak, borkdstolas, stb.” ,,Helyi piacokon valé megjelenés.”
»K0z0s programok szervezése. Fesztivalok, vasarok a térségben.” ,,Terme-

161 piacok, tobb évtizedes varasarok (Orségi vasar, Nagyrakosi Hidivasér, |

Forrds: sajdt kutatds, 2004. Likert skdla: 1 egydltaldn nem jellemzd; 5
kiemelten jellemzd, 2024. N = 73.

Az 1. tablazat kiemeli, hogy a kozosségi értékteremtés modell-
jének komponenseinek kiemelt figyelmet tulajdonitanak a vizsgalt
térségben a helyi termel8k. Kiilonds hangsulyt fektetnek arra, hogy
minél kornyezetkimélébb megoldasokat alkalmazzanak, és igazan
elkotelezettek a fenntarthatosag irant, ezt igazoljak a nyitott kérdésre
adott sokszint jo gyakorlatok felsorakoztatasa is. Jol érzik a megkér-
dezettek a helyi kozosség szerepét és erejét is, a felsorolt valaszokban
kiemelésre keriilt minden lényeges motivum, viszont az egytttmu-
kodések kezdeményezése kapcsan erdsiteni kellene az aktivitasokat,
hiszen az értékteremtés folyamataban ez a 4. szint (szereplék aktivi-
zalasa) kulcsfontossagu, ez ad ugyanis lendiiletet ahhoz, hogy minél
magasabb szintre lehessen emelni a partnerséget, amely az alabbi ese-
tekben johet l1étre:

1. atfedés vagy illeszkedés van a partnerek céljai kozott;

2. azer6forrasok kooperativ kombindlasara vagy cseréjére keriil

SOr;

3. apartnerek 6sszehangoljak az akcidikat, kozosen lépnek fel a

piacon;

4. mindegyik fél pozitiv hatasokat var (és tapasztal) az egyiitt-

mukodéstdl (Sytch & Tatarynowicz in Csedd-Zavarko, 2021).

Kiemelendd, hogy egyre tobb programba prébaljak bevonni a
vasarlokat, s hajtoer6t jelent szamukra a vasarloi 6romszerzés, de a
cselekvési hajlanddsagot lehetne itt is fejleszteni. A kindlati palet-
tan megjelennek az élményszert rendezvények is, melyekhez gyak-
ran partnerségre hivjak a térség egyéb helyi termel6it. Ezek kozott
megtalalhatok a kostolok, pinceturak, kirandulasok, ismeretterjesztd
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el6addsok, termékek elkészitését bemutatd foglalkozasok, stb. Az él-
mény érzékelhetd termeldi és fogyasztoi oldalrdl is, s a szérakoztato
kozeg jo hangulatot teremt, a kostolok, vasarok, bemutatdk keretében
kozvetleniil lehet informaciot szerezni a termeldktdl, ezdltal szemé-
lyesebb kapcsolat alakulhat ki, mélyiil a bizalom, a kotédés, tovabba
fejlédik a fogyasztoi tudatossag.

Osszegzés

A kozosségi értékteremtés a helyi kozosségek eréforrasaira és szik-
ségleteire épitve olyan fenntarthaté megoldasokat eredményez, ame-
lyek innovativ modon erdsitik a kozosségi kohéziot és a gazdasagi
egylttmiikodést. Az érintettek aktiv részvétele, a vezetdk stratégiai
szerepe és a partnerségek eréforrasainak integraciéja mind elenged-
hetetlenek a sikeres értékteremtéshez.

A kozosségi értékteremtési modell harom kulcsfontossagu ténye-
zOt 6tvoz: a kulturalis identitast, a fenntarthatoésagot és az élményala-
pu kotédést. Ez a keret lehet6vé tette, hogy részletesen elemezziitk a 73
Zala és Vas varmegyei helyi termel§ valaszait, valamint meghataroz-
zuk az értékteremtési folyamat aktualis allapotat.

A modell kulcselemei mentén azonositottuk a legfontosabb si-
kertényezdket, valamint azokat a teriileteket, ahol tovabbi fejleszté-
sek sziikségesek. Ez utdbbi esetében az egytittmutikodéseket el6hivo
és 0sztonzd megoldasok fejlesztésére van sziikség annak érdekében,
hogy az értékteremtési folyamat célallomasahoz érhessenek a helyi
termel6k. A Leadership Competencies Library szerint az egytittmu-
kodés és a partnerség kiemelt vezetdi kompetenciak (Hofer, 2023),
amelyek a helyi termel6k kozotti sikeres egytittmuikodés kialakitasa-
ban is kulcsszerepet jatszhatnak. Fontos, hogy a helyi termel6k kozott
egyre tobb win-win tipust kezdeményezés j6jjon létre.

A kozosségi részvétel és az érintettek kozotti partnerségi szemlélet
kulcsfontossaguak a fenntarthato és hossza tavon relevans megolda-
sok létrehozasaban és szamos elénnyel jar mind a termelék, mind a
koz0sség szamara:

o A kozosségi értékteremtés fokozza a termékek értékét és ver-

senyképességét, mikozben a termel6k szamara hosszu tava
motivaciot biztosit (Csikszentmihalyi, 1990).
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o Er6siti a kozosségi kohéziot és identitastudatot, mikozben
aktiv részvételt 6sztonodz (Putnam, 2000). Az egyiittmiikodés
sordn erdsodik a bizalom, az Osszetartozds érzése és a kozos
célok iranti elkotelezddés.

o Az értékteremtési folyamat 0sztonzi a helyspecifikus innova-
ciok kialakulasat, példaul az Gj termelési és értékesitési mo-
dellek bevezetését, amelyek kozvetleniil javitjak az életmind-
séget.

o Koltséghatékonysag: az er6forrasok dsszehangolasa csokkenti
a koltségeket, mikdzben noveli a szolgaltatasok hozzaférhetd-
ségét és mindségét.

Az értékteremtés tehat nemcsak a kozosség életmindségét javitja,
hanem hosszu tavon hozzajarul a tarsadalmi kohéziéhoz és fenntart-
hatdsaghoz is.

Osszegzésként megéllapithat6, hogy a kozosségi értékteremtés si-
keressége a helyi szereplok egyiittmiikodésén, a fenntarthatésag szem
el6tt tartasan és az élményalapu kotédés erdsitésén mulik. A vizs-
galt helyi termelGk esetében a legnagyobb kihivast az egyiittmiikodés
Osztonzése jelenti, amely célzott fejlesztési programok és tdmogatasi
mechanizmusok bevezetésével erdsithetd.
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CIVILIZACIO-ELMELETI MEGKOZELITESEK
ES NEMZETKOZI KAPCSOLATOK: EGY TORTENETI
ES ELMELETI ERTELMEZES KiSERLETE II.

Sdringer Janos, Marosdn Bence Péter

Absztrakt

A szuverén allamok kapcsolatainak kiilonbozé elemzési mddszerei
azota léteznek, midta vannak modern szuverén allamok, vagy le-
galabbis azok valamiféle eldzményei. Megtaldljuk ezt a modern kor
hajnaldn Jean Bodin-nél (Hat konyv a koztdrsasdgrol, 1576), illetve
Hugo Grotius-nal (A hdborii és a béke jogdarol, 1625), de ugyanigy
jelen van a probléma Thomas Hobbes szazadokon at meghatarozo
miuvében (Leviatdn, 1651), illetve John Locke killonbozé munkaiban.
E tekintetben talan a legfontosabb két tovabbi, 20. szazad elétti fe-
jleményt Immanuel Kant (Az 6rok béke, 1795), és Georg Wilhelm
Friedrich Hegel (A jogfilozofia alapvonalai, 1820) munkai jelentik.
A 20. szazadban azutan e tekintetben elindult egy folyamatos, és
egyre inkabb tudomadnyos jellegli épitkezés, kezdetben erételjesen
metafizikai jellegli civilizacid-elméleti probalkozasokkal, amely-
ek immar nagyobb kulturalis alakzatokat és allamkozi kapcsola-
trendszereket tekintettek at, és amelyek koziil a legjelentésebb talan
Oswald Spengler, A nyugat alkonya c. mtve (1918, 1920). Kés6bb az
ilyen jellegti atfogo kisérletekben a metafizika felhangok egyre tom-
pultak, mint példaul Norbert Elias A civilizdicié folyamata c. munka-
jéban (1939), Arnold J. Toynbee Ertekezés a torténelemrdl cim( 12
kotetes mtivében (1934-1961), valamint Henry Kissinger A torténelem
értelme cimi dolgozatdban (1950), ami az egyik alapja a Diplomdcia
(1994) cim(i miivének.

Ezt kovet6en, napjainkhoz kozeledve, mind moédszeriikben, mind
szemléletmodjukban az tjabb és ujabb vonatkozd kisérletek torténtek
egyre szakszeriibbek lettek (Francis Fukuyama, A torténelem vége és
az utolsé ember, 1992, Samuel Huntington, A civilizdcidk dsszecsapdsa,
1996, Niall Ferguson, Civilizdcié: A Nyugat és a tobbiek, 2011). El-
emzésiinkben azt probaljuk megmutatni, hogy ezek a kisérletek egy
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jellegiikben is folyamatosan valtozd torténelem jelenségegytittes-
re probaltak reflektalni, mindegyiknek van valamiféle, sok esetben
(bar nem mindig) egymassal is kompatibilis igazsdgmagja; és hogy
a torténelemben a racionalizalédas és adott esetben a mordlis tekin-
tetben is erdteljesebb felel6sségvallalas folyamatai, bar nem teljesen
egyenesvonalian, de azért valamennyire érvényesiilnek. Emellett a
20. szazad masodik felében a nemzetkozi kapcsolatok egyes elméletei
(realista, neorealista, konstruktivista) is megerdsitést kaptak a kiilon-
boz6 szerz6k miiveiben vagy éppen forditva, az egyes elméleteket
hasznalték fel az alkotok.

Kulcsszavak: civilizacio-elméletek, nemzetkozi kapcsolatok, kulttra-
kozi kapcsolatok, szuverén allamok, racionalizdlodas a torténelem-
ben

Abstract

Different methods of analysing the relations between sovereign sta-
tes have existed since the existence of modern sovereign states, or at
least some predecessors to them. We can find it in Jean Bodin (Six
books of the commonwealth, 1576) and Hugo Grotius (On the Law of
War and Peace, 1625) at the dawn of the Modern Age, but it is also
present in Thomas Hobbes” seminal work (Leviathan, 1651) and in
the various works of John Locke. Perhaps the two most important
further pre-20th century developments in this respect are the works
of Immanuel Kant (Perpetual Peace, 1795) and Georg Wilhelm Fri-
edrich Hegel (Elements of the Philosophy of Right, 1820). In the 20th
century we witness the beginning of continuous and increasingly
scientific endeavours in this regard, with attempts within the field
of civilisation theory, initially of a highly metaphysical nature, now
taking into consideration larger cultural formations and inter-state
relations, perhaps most notably Oswald Spengler’s The Decline of the
West (1918, 1920). Later, in comprehensive attempts of this kind, the
metaphysical overtones became more and more muted, as in Norbert
Elias’s The Civilizing Process (1939), Arnold J. Toynbee’s 12-volume A
Study of History (1934-1961), and Henry Kissinger’s The Meaning of
History (1950).
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Subsequently, as we approach the present, more and more relevant
attempts have become increasingly specialised, both in method and
approach (Francis Fukuyama, The End of History and the Last Man,
1992; Samuel Huntington, The Clash of Civilisations, 1996; Niall Fer-
guson, Civilisation: The West and the Rest, 2011). In our analysis, we
will try to show that these attempts have tried to reflect on a complex
of historical phenomena, which are also constantly changing in cha-
racter, that each of them has a core of truth, in many cases (though
not always) compatible with each other; and that the processes of ra-
tionalisation and, in certain cases, even a moderate increase in moral
responsibility in history, though not entirely in a straight line, are to
some extent prevailing. In addition, in the second half of the 20th
century, certain theories of international relations (realist, neorealist,
constructivist) were confirmed in the works of various authors or,
conversely, theories were used by authors.

Keywords: theories of civilizations, international relations, intercul-
tural relations, sovereign states, rationalization in the history

Fobb civilizacios elméletek

A civilizacio-elméleti megkozelitést, mely, mint az mar taldn sejthetd,
a korabban felvonultatott elméletekbdl leginkabb a konstruktivista
elméletcsoporthoz koéthetd, szintén rendkiviil régre vezethetd vissza.
Az egyes kozosségeket, népeket, nemzeteket elvalasztd alapvetd kul-
turalis, vilagnézeti, vallasi kiilonbségek vilagos felismerése mar egé-
szen koran, az 6korban is megsziiletett, illetve jelen volt.” Tébbé-ke-

7 Az Okori szkepticizmus alapité figurdjanak szamito, az idészdmitdsunk el6tti ne-
gyedik és harmadik szdzadban élt (i.e. 360-270) Piirrhénnal példaul a kovetkezdket
olvashatjuk: ,Ugyanaz a dolog, amely emezek szamara igazsigos, amazok szaméra
igazsagtalan, az egyiknek jo, a masiknak rossz. Péld4ul a perzsdk semmi kivetniva-
16t nem taldlnak abban, hogy valaki feleségiil vegye a sajat névérét, a gorogok meg
biindsnek tartjak az ilyen viszonyt. A masszagetdknal - mint Eudoxosz irja Fold
koriili utazdsaban — nékozosség van, a gorogoknél meg nincs ilyesmi. A kilikiaiak
kedviiket lelik a kal6zkoddsban, a gorogok nem. Kiilonboz6 népek kiilonbozékép-
pen képzelik el az isteneket. Aztan meg az egyik nép hisz az isteni gondviselésben,
a masik meg nem. Az egyiptomiak bebalzsamozzak halottaikat, a rémaiak elégetik,
a paioniaiak pedig mocsarba siillyesztik 6ket. Azzal kapcsolatban hat, hogy mi az
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vésbé kifejlett civilizacio-elméleti toprengéseket pedig az ujkorban
talalunk mar - mint arra korabban is utaltunk - olyan szerzéknél,
mint Montesquieu, vagy éppen nem sokkal késdbb Hegel (1966).
Azonban a huszadik szazadtdl indul el az, hogy szisztematikus for-
maban elkezdték kidolgozni és a tarsadalmi folyamatok magyaraza-
taiban, megértési kisérleteiben tudomanyos igény fokon alkalmazni
a civilizacio-elméleti megkozelitést, illetve paradigmat. Ennek elso,
kulcsfontossagu szerepldje Oswald Spengler volt, hires, nagyhatasu
muvével, A Nyugat alkonya c. alkotassal (1994).

Spengler egy id6ben atfogo egység részeiként, egymast kiegészitd
fazisokként kezelte kultura és civilizécié fogalmait. Ertelmezése sze-
rint a kultdra a kezdet, a civilizacié pedig a vég.®* Mindenesetre mar
a kultara, mint kiindulépont, is egy nagyobb kulturalis alakzat meg-
jelolésére szolgal nala. Megjelennek nala olyan motivumok is, ame-
lyek csak késébb valnak meghatarozokka az eurdpai gondolkodas
horizontjan: mindenekelétt az Eurépa-centrizmus birdlata. Ez abban
allt, hogy elutasitotta a tobbi kultura, illetve kulturkor leértékelését
Eurdpahoz képest; és kiemelte az egyes kulturkorok eleven vonasa-
it, csak rajuk jellemzd, sajat értéket képviselo jellegzetességeit. Ha-
sonloképpen elutasitotta a torténelem szokasos korszakolasat dkorra,
kozépkorra és tjkorra, mint ami szerinte egy jellegzetesen elfogult
és kiegyensulyozatlan Eurdpa-centrikus felfogast tiikkroz. Nagyobb,
Osszefliggd kulturkoroket targyalt, amelyek koziil, szerinte, csak né-
hany érte el a teljes érettség fokat.

Spengler ugy vélte, hogy a teljes érettség fokdig csupan nyolc kul-
tara jutott el, mégpedig a kinai, a babiloniai, az egyiptomi, az indi-
ai, a maya, az antik (gorog), az arab (,magikus”), a nyugati (fausti).
A teljes kifejlédés el6tt pedig szamos masik kultdra elpusztult, mint

igazsdg, fol kell fiiggeszteniink az itéletiinket.” Ld. Pésztori-Kupdn, 2010, 192.

8 Spengler: ,A kultirdk organizmusok, a vilagtorténelem pedig ezek Osszélet-
rajza... Minden mds él6 organizmushoz hasonléan az 6sszes kultura keresztiilmegy
az ifjusag, értettség, és hanyatlas korszakain... A kultira minden elmult és jévébeli
vildgtorténelem 6sjelensége. Valamennyi kulturanak megvan a maga civilizacidja.
A civilizaci6 a kultara elkeriilhetetlen sorsa. A civilizacié az a legkiilsGségesebb és
leginkabb mtvi dllapot, amelynek elérésére az emberiségnek egy magasan fejlett
fajtaja egyaltalaban képes. A civilizacié - lezdrulds, valahogy gy ahogyan a létre-
jovGt a létrejott, az életet a haldl a kibontakozdst a megmerevedés koveti. A civili-
z4acio a visszavonhatatlan vég, amely belsd sziitkségszertségtdl hajtva ujbol és tjbol
bekoszont.” (1994/1, 184).
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példaul a perzsa és a hettita — és az orosz pl. szerinte éppen csak a
formalddas, a kialakulds fazisaban van.

A civilizaciot Spengler, ahogy mondtuk, a végnek tekintette, ami-
kor elkezdddik az elkeriilhetetlen hanyatlas; mas szdéval egy kultar-
kor dekadens fazisanak. A civilizaciot Spengler a mennyiség, a me-
chanizdlodas korszakanak tekintette, a mindséggel, elevenséggel és
dinamizmussal szemben. A higiénia, a divat, a kiilsdségek id6szaka
ez, amikor a kultarat is leginkabb az epigonizmus, a mdsolds jellemzi
a korai, alkotd periddussal, egy kultirkor igazan nagy alkotéinak és
géniuszanak koraval szemben. Tiinjenek bar ezek a spengleri leira-
sok mégoly elfogultnak és itélkezonek is, Spengler ezeket nem annak
szanta; vonatkozo soraibdl csondes megértés és rezignacio érzdédik ki
(legalabbis a jelen tanulmany szerzdinek véleménye szerint). Speng-
ler, nevezetesen, ugy érzi, hogy a civilizdcio optimadlis esetben elkeriil-
hetetlen — ugyanolyan sziikségszertséggel tartozik hozza egy kultur-
kor fejléddési palydjahoz, mint az ifjikorhoz az 6regkor (hacsak valaki
nem tavozik el az él6k sorabdl id6 el6tt). Spengler a kulturkoroket
organizmusoknak, a sz6 tag értelmében vett él6lényeknek tekintette,
nem véletleniil alkalmazta az Gket targyalé tudomdnyos diszciplina
megnevezésére a ,morfologia” (,,alaktan”), alapvetden bioldgiai jel-
legti, él6lények szerkezeti sajatossaganak feltarasara és feltérképezé-
sére haszndlt terminusat.’

Spengler gy gondolta, hogy az egyes kulturkorok, egyfajta ter-
mészeti vagy inkabb metafizikai sziikségszeriiségtSl hajtva, egy
ponton bizonyosan és elkeriilhetetleniil hanyatlasnak indulnak.'

9 V6. Csejtei és Juhasz, 1995, 371. ,Amikor Spengler a ,,morfolégia” kifejezést hasz-
nélja, Goethéhez ny1l vissza, aki a morfoldgiai moédszert elsésorban botanikai vizs-
galodasai sordn alkalmazta; eszerint a létezd organizmusok valtozatai — meta-mor-
fozisai — egy stipusra [morphé] vezethet8k vissza.”

10 Jegyezziik meg: ez — a nagy civilizaciok, birodalmak sziikségszer( végérél szolo
elképzelés — egyébként egy olyan elképzelés volt, amely szintén mélyen gyokerezett
az europai kulturkérben. Kifejezédik pl. Thomas Cole 19. szazadi, angol szarmaza-
st, amerikai festé6 Egy birodalom életciklusa (The Course of Empire) c. festmény-
ciklusdban, de megtalaljuk Poliibioszndl is, aki szerint Scipio, Karthagé romjai fo-
16tt, a kovetkez6képpen elmélkedett: ,,Scipié hosszasan allt ott, toprengve varosok,
népek, dinasztidk elkeriilhetetlen végzetén, amely mindegyiket utoléri, akdrcsak az
egyes embereket. Arra gondolt, hogy ez tértént a hajdan hatalmas Ilionnal, az asszir,
améd, a perzsa birodalommal, és nemrég az oly virdgzé Macedonidval is. Majd akar
szandékosan, akar véletleniil a kovetkezd sort kezdte szavalni: ‘Eljon a nap miko-
ron megszentelt {lion elvész / és Priamosz, meg népe a jogerelyes Priamosznak’.” Es
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Az 1918-ban és 1920-ban két kotetben megjelent opus magnumot
Spengler eredetileg a német harcaszati gy6zelmi sikereknek szerette
volna ajanlani, mintegy figyelmeztetés vagy mementdképpen, hogy
emlékeztesse a Nyugatot - illetve akkor magat egyes hangaddk altal a
Nyugati szellemi zaszldshajojanak tekinté Németorszagot — az elke-
riilhetetlen végre; arra, hogy a végzetet csupan halogathatja, kitolhat-
ja, de végleges el nem keriilheti. Spenglernél a kultirak énmagukba
zart alakzatok voltak, amelyek szilard, nehezen vagy alig mozdithatd
fejlédési palyan voltak, amelyek végén mindegyikiikre az elkeriilhe-
tetlen hanyatlas vart.

Nem mindenki osztotta azonban ezt a determinista, és bizonyos
fokig mesterségesnek tekinthetd felfogast. Nem sokkal késébb Ar-
nold J. Toynbee angol torténész egy jelentés mértékben szofisztikal-
tabb, arnyaltabb, az empirikus részletekre sokkal jobban odafigyeld,
és az egyes kulturaknak a spengleri modellnél jelentdsen nagyobb
mozgasteret tulajdonitd koncepcidt dolgozott ki 12 kotetes, 1936
és 1961 kozott megjelent, Tanulmdny a torténelemrdl (A Study on
History) c. monumentalis munkdjaban (magyarul részben: Toynbee,
1971).

Toynbee-nal a civilizaciok egy empirikus tartalommal - az Os-
wald Spengleri képnél - jelent6sebb mértékben megtoltott, joval
niianszirozobb, akkuratusabb, kevésbé spekulativ és metafizikus,
és sokkal dvatosabb leirasat talaljuk meg. A civilizacié a tarsadalmi
fejlédés egy bizonyos, magasabb fokat jeloli, centralizalt allammal,
bonyolult szerkezetli tarsadalmi osztalyokkal, biirokraciaval, iras-
beliséggel, magas szint(i technoldgiaval, vallasi-egyhazi intézmény-
rendszerrel (klérussal), értelmiséggel, dllamilag megszervezett élel-
miszertermeléssel (allamilag szervezett foldmiivelés, allattenyésztés),
kozpontilag kibocsatott pénzzel és nem utolso sorban jol megszer-
vezett hadsereggel, katonasaggal, melynek feladata a rendfenntartas,
a kiils6 hatarok védelme és adott esetben az orszaghatarokon kiviili
katonai miiveletek."

Toynbee szerint a torténelem egyik alapveté mozgatorugdja az

amikor Poliibiosz nyiltan megkérdezte téle mit ért ezen, nem titkolédzott, hanem
nyiltan hazdjat, Romat nevezte meg, mivel az emberi sors forganddsagat latva, fél-
tette azt. V. Poliibiosz, 2002.

11 Ehhez pl.: Beck et al., 1999.
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utdnzds. Egy kozosség akkor tud igazan dinamikusan fejlédni, ha
vezetOi a kozosség torténelmének (esetleg mas kulturalis kozosségek
torténelmének) innovativ, teremt6 elméit utanozzak kreativ modon,
ugy, hogy a régebbi megoldasokat hatékonyan tudjak alkalmazni az
adott torténelmi helyzetre. Toynbee szerint, Spenglerrel ellentétben,
a civilizacioknak nem kell sziikségképpen meghalniuk; nincs sem-
miféle természeti vagy metafizikai torvény, mely ugymond a halalba
kényszeritené Oket. A civilizaciok idoérél-idére kiilsé, illetve belsé ki-
hivdsokkal szembesiilnek, melyeket tobb-kevesebb sikerrel kezelnek.
Ha egy civilizaciot adott esetben élesebb elméju, a kihivasokra fogé-
konyabb emberek vezetnek, akik nem ragadnak a multban, valami-
féle mechanikusan masolé konzervativizmus vagy tradicionalizmus
jegyében, hanem képesek a jovébe tekinteni, és az el6dok példajat
kreativan, azt a jelen kihivasaira innovativ mdédon alkalmazva fel-
haszndlni, akkor a széban forgé civilizacionak, mondjuk igy, szeren-
cséje van. Megtelel6 vezetékkel egy civilizacié nagyon hosszu ideig
fennmaradhat.

A tarsadalom szervezettségi és a kulturalis jegyek alapjan Toyn-
bee joval tobb - egy adott kulturkor magasabb érettségi szintjét elérd
alakzatdnak a terminusaiban értelmezett — civilizaciét azonosit, mint
Spengler. Ugy véli, legaldbb 21 civilizaciérol beszélhetiink a torténe-
lemben, amelybdl 16 tiint el a torténelembdl 1940-re, és 6t volt je-
len abban az évben még mindig. Toynbee egy civilizacié hanyatlasa
donté okai kozott az adott kultiurkort vagy civilizdciot iranyito kor
kreativitdsanak nagy mértékii csokkenését azonositotta. Nézete sze-
rint a kreativitds hossza tavu hanyatlasa vezethet el egy civilizacio
hanyatlasdhoz.

A civilizacidk, ahogy mondtuk, Toynbee szerint, alland6 kihiva-
sokkal kell, hogy szembenézzenek. Ha ezeket a kihivasokat sikerrel
azonositjak, és tobbé vagy kevésbé sikeres, vagy legalabbis valameny-
nyire elfogadhaténak mindsiil6 vélaszokat tudnak erre adni, akkor
kapnak esélyt a torténelemrol a tovabbélésre. Ha tdjra és Gjra rossz va-
laszokat adnak, akkor azonban hanyatlasnak indulnak, és egy ponton
bizony elkeriilhetetleniil kikeriilnek a torténelembdl.”> Spenglerrel
ellentétben azonban Toynbee-nal ezért nem valamiféle metafizikai
okok vagy torvények a felel6sek, hanem az adott kulturkort iranyito

12 Ez a kihivas-vélasz elmélet 1ényege Toynbee-nal.
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vezetd réteg folyamatos hibdzdsa, az, hogy akaratlanul vagy valamifé-
le tradicionalista, esetleg a fels6bb hatalmakba vetett fanatizmusbol
fakadé vaksagbdl szandékosan nem latjak, mi volna a teendd, mit
kellene tenni. ,,A civilizaciokkal ongyilkossag végez, nem pedig gyil-
kossag” — mondta Toynbee. Ennek a kijelentésnek olvasatom szerint
az az értelme, hogy egy nagyobb civilizacié tobbnyire tobbszor is kap
esélyt a tlélésre, de ha az elit rugalmatlannad valik, és folytatélagosan
visszautasitja, hogy szembesiiljon a valdsaggal, és hogy tudomasul
vegye a nyilvanvalot, hogy egy adott szituacioban mit kellene tenni,
akkor a hanyatlas, az adott civilizacié de facto onfelszamolasa egy
adott ponton elkeriilhetetlen lesz."®

Spenglertdl és Toynbee-tdl eltéréen Norbert Elias (1987) inkabb
egy meghatdrozott civilizdcio, specialisan az eurdpai civilizacio bels6
aspektusara és szerkezeti jellegzetességeire 6sszpontositott. A civili-
zaciot leginkabb folyamatként fogta fol,'* amelynek soran az embe-
rek egyre kulturaltabb, szofisztikaltabb lényekként voltak képesek

13 Ebben a kontextusban mindenképpen meg kell emliteniink Henry Kissinger 27
évesen irt, 400 oldalas szakdolgozatat (melyrdl Niall Ferguson ugy emlékezik meg,
mint a Harvardon irt, benyujtott és megvédett leghosszabb BA-s szakdolgozatrdl,
ami valaha késziilt [Ferguson, 2015, 237]), melynek cime: A torténelem értelme: El-
meélkedések Spenglerrdl, Toynbee-rdl és Kantrél. Ebben a miiben Kissinger kritika
targyava teszi a torténelem értelmét illeti pozitivista és logikai pozitivista kritika-
kat (ebben az Gsszefiiggésben Karl Popper vonatkoz¢ kritikdit is); és amellett ér-
vel, Spengler, Toynbee, Kant és még sok mds szerzé miiveit elemezve, hogy igenis
tulajdonithatunk jol kériilhatarolhat6 értelmet. Kissinger — ebben a tekintetben —
kiilondsen részletesen és hosszan foglalkozik a civilizaciék problémajéval. Ervelése
szerint a pozitivistdk és logikai pozitivistdk gondolatmenete féként a kiviilrél bi-
zonyithaté empirikus tényekre vonatkozik, amelybdl valéban problematikusan ve-
zethetd le inherens (a dolgokhoz Iényegi sziikségszer(iséggel hozzatartozd) értelem,
azonban a térténelemnek a bels6 élmények és tapasztalatok éppugy lényegi részei,
melyek az egyes kulturkorok és civilizaciok bels6 valdsagat, bizonyos mértékben in-
dividualitasat konstitualjak. A torténelem, Kissinger értelmezése szerint, szabadsag
és szitkségszertség jaték, ahol a szabadsag az egyének és kozosségek cselekvésének
belsd oldaldra vonatkozik, és amelybdl végs6 soron a torténelem lényegi értelme
fakad. Kissinger amellett érvel, hogy a szabadsaggal a torténelem vonatkozdsaban
olyan tényezével van dolgunk, amely a metafizikai jellegt toprengéseket — melyeket
a pozitivistak és logikai pozitivistak megprobaltak kiiktatni - nem csupan jogosult-
ta, de egyenesen megkeriilhetetlenné teszi; és azt is igazolni tudjak, hogy a torténel-
met végsd soron a szabadsag térhdditasaként ragadjuk meg. Kissinger 1950/2023.

14 A cim is erre utal: A civilizci6 folyamata. Németiil: Uber den Prozef} der Zivi-
lisation.
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mukddni. A ,civilizacié” normativ aspektusa volt nala eltérben; az,
hogy a civilizalatlan, illetve a kevésbé civilizalt hogyan valt egyre ci-
vilizaltabba, erkolcsileg és szellemileg is Osszetettebb lénnyé."

Elias szerint négy altalanos megnyilvanulasi médja van a civiliza-
ci6 folyamatanak: 1) A szégyenkiiszob fokozddasa: sokkal tobb min-
dent szégyelliink, amit azel6tt nem, 2) A fajdalomkiiszob fokozdodasa:
sokkal inkabb odafigyeliink rd, hogy a masiknak kevésbé okozzunk
fajdalmat, 3) Pszichologizalas: azaz az emberek képessége fokozddik,
hogy megértse, mi megy végbe a masik ember fejében, 4) Racionali-
zalodas: azaz fokozddik az emberek azon képessége, hogy a hosszu
tava kovetkezményeket mérlegeljék. Az altalanos emberi viselkedés-
normak és magatartasmodok tekintetében a civilizacié folyamata
négy alapvet6 kovetkezménnyel jar: 1) Az erészak csokkenése, 2) A
szexualitds erételjesebb tarsadalmi ellendrzés ala kertil, egyes formai
tabusitva lesznek, mig az altalanos szexudlis normak finomodnak, 3)
Evés és ivds normadi szintén finomodnak és ritualizaltabbak lesznek,
4) Kivalasztas, anyagcsere szintén szigorubb ellendrzés ala keriilnek,
és a nyilvanossag eldtt tabusitva lesznek. Mindezt Elias a pszichoa-
nalitikus szemléletmdd hatasa alatt értelmezi: a felettes én a tarsada-
lomban egyre nagyobb kontrollra tesz szert az 6sztonén f6lott.

Napjainkhoz kozeledve tobb, ujabb civilizacio-elmélettel talalko-
zunk. A nemzetkozi kapcsolatok elméletére vald alkalmazhatdsag
tekintetében az egyik legfontosabb, amit ki kellene emelniink Ronald
Inglehart és munkatarsai altal a nyolcvanas évek masodik felében ki-
dolgozott Vildgérték Vizsgilatok, illetve az ahhoz kotédé Ertéktér-
kép, amelynek szocioldgiai oldala, az, hogy kiilon, évrél-évre elvég-
zett felmérésszer(i vonzata van, kiilonosen jol alkalmazhatova teszi a

15 Ami az erkolcsi tokéletesedést illeti, a képet drnyalhatjak olyan torténelmi fej-
lemények, mint a Holokauszt, amikor egy elviekben a fejlettség viszonylag magas
fokdn 4llé nép, fogalmazzunk igy, gy dont, hogy nekiall szisztematikusan legyil-
kolni egy komplett népcsoportot, amelybe rdadasul (miel6tt dllampolgarsaguktdl
megfosztotta volna 8ket) dllampolgérainak egy jelentds része is beletartozott — de
Elias (akinek konyve pont a Holokauszt arnyékaban, 1939-ben jelenik meg), olyan
objektiv tényez8kre hivatkozott tézisének aldtimasztasdra, mint az erészakos biin-
tények, koztiik a gyilkossagok szamanak altaldnos csékkenése az eurdpai torténe-
lem folyamadn.
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nemzetkozi kapcsolatok elméleti keretrendszerében; mint olyan kon-
cepciot, amelynek egyarant jelentés elméleti, valamint nem kevésbé
jelentékeny empirikus alatamasztottsaga van (Inglehart és Welzel,
2001).

A kelet-eurdpai ,létez6 szocializmusok” bukasat kovetéen min-
denesetre az egyik legfontosabb fejlemény Francis Fukuyama nagy-
hatasu konyve, A torténelem vége és az utolsé ember (1994), melynek
legfontosabb gondolata az, hogy a liberalis demokrdcidval megjelent
a torténelem eddigi legstabilabb, a valtozasokhoz és a legvaratlanabb
kihivasokhoz a leginkabb alkalmazkodni képes, a legnagyobb foku
gazdasagi és tarsadalmi novekedést biztositd, a tarsadalom legszéle-
sebb tomegei szamara a legnagyobb fokd boldogsagot nyujtani tudé
és bizonyos tekintetben a legigazsagosabbnak is mondhaté tarsadal-
mi forma. A torténelemben nincs tovabb, ennél fejlettebb tarsadalmi
formacionk mar nem lesz. A liberdlis, kapitalista demokrdcia minde-
niitt gybzni fog, ez csupan id6 kérdése, és a jové meglehetésen unalmas
lesz. Ideologiai vitdk helyett a gazdasagi Gjraelosztas pontos mértéké-
rél, valamint az intézmények finomhangolasarol szolo vitak fogjak
kitolteni.

Roviden: ez nem jott be. De, javaslom, ne legyiink igazsagtalanok
Fukuyamaval szemben. Fukuyamanak ezt a miivét — melyet egyéb-
ként kés6bb publikaciok sorozataban revidedlt, korrigalt és finomi-
tott — mind a politikatudomanyok, mind a nemzetkozi kapcsolatok
szakértdi egyfajta pofozébabunak vagy szalmababunak hasznaltak,
amelyen latvanyos erddemonstraciét gyakorolhattak; kidomboritva,
hogy Fukuyama jovendo6lése mennyire nem jott be. Azonban, ha kor-
rektek akarunk lenni, azonnal hozza kell tenniink, hogy az 1990-es
évek elejének latvanyosan euférikus és optimista koz- és korhangu-
latdban Fukuyama semmi madst nem tett, mint pontosan ezeket az
eufdrikus, optimista, és bizonyos mértékig ma talan utopistanak sza-
mité reményeket fogalmazta meg, igyekezett racionalis érvekkel ala-
ducolni, a leghatdsosabb médon.

Fukuyama - aki soha nem kertelt, ha onkritikat kellett gyakorol-
nia - csupan a korszak dltaldanos hangulatdt fogalmazta meg a maga
szavaival és gondolati, akadémiai és tudomanyos eszkoztaraval. Szer-
z6k sokasaga gondolkodott uigy, mint Fukuyama. Mindenesetre az,
aki képes volt legalabb annyira hatasos valaszt kifejteni Fukuyama
elméletére, nem volt mas, mint Fukuyama egykori doktori témave-
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zetbje, és a modern civilizacio-elméleti paradigma egyik legfonto-
sabb képviseldje, ujrakifejtéje, vagyis Samuel Huntington. Samuel
Huntington (2019) szerint a Kelet-Eurdpai kommunista (vagy ,,léte-
z6 szocialista”) rezsimek 0sszeomlasa csupan lathatéva tette, hogy a
népek kozti legfontosabb megkiilonboztetd jegyek nem ideolédgiaiak,
gazdasagiak vagy politikaiak, hanem kulturalisak, illetve civilizacio-
sak, mindig is ezek voltak a legfontosabb torténelemformalo erdk, és
a kétpolusu vilagrend 6sszeomlasaval djra ezek a tényezok keriilnek,
illetve keriiltek el6térbe; és az ideoldgiai tipusu konfliktusok hattérbe
hazoédasaval ezek ismét a maguk pdreségében és teljes erejiikkel fejt-
hetik ki hatdsukat.

A vilagesemények alakitdinak, a felszinen, tovabbra is megmarad-
nak a nemzetdllamok, de a torténelem alakitdsdban mindenekel6tt a
létez6 hét vagy nyolc f6 civilizacids alakzat fogja jatszani a {6 szere-
pet. Az tjraformalddott vilagrendben a legerételjesebb, legszélesebb
konfliktusokat nem osztalyok, nem is kiilonb6z6 tarsadalmi rétegek
kozti osszetitkozések fogjak jelenteni, hanem a kiilonb6z8, nagyobb
kulturalis alakzatok kozott kibontakozo fesziiltségek és konfliktusok.
A jové nagy politikai, nemzetkozi kérdései, beleértve ide a nemzet-
kozi kapcsolatok kérdéseit, 1ényegi mdodon a kulturalis kiilonbségek
altal fognak meghatarozodni.

A 21. szazad egy sokpolusu és sokcivilizacidju vilagban fog lezaj-
lani, melyben a Nyugat kulturalis és globalis hegemodnidjat egyértel-
mu fenyegetések és kihivasok fogjak érni a felemelkedd, feltorekvo,
nem nyugati civilizaciok részérdl. A civilizdaciok Osszecsapdsa és a
vilagrend dtalakuldsa c. konyvében Huntington egy sor olyan eld-
rejelzést tett a 21. szazadra vonatkozdan (tobbek kozott olyanokat,
hogy a tradicionalis iszlam ujra teret hodithat a szekularizmussal
szemben Torokorszagban), amelyek hatborzongatéan beigazoldédni
latszottak.

Huntington civilizacié-elmélete kézenfekvé mddon leginkabb a
konstruktivizmus iranyzatahoz kapcsolhatd, viszont az utébbihoz —
legalabbis annak jellemz6, féaramu verziéihoz - képest szerintem je-
lent6s hangstilyeltolodds és nagysdgrendi kiilonbség tarhaté fol abban
a tekintetben, hogy itt a civilizacios és kulturalis hattér szerepe joval
hangsulyosabb, mint a standard konstruktivista megkozelitésekben
és poziciokban. Ugy vélem, egy konstruktivista jelleg(i és alapvetésii
pozicidt e tekintetben inkabb a Huntington altal megfogalmazott al-
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lasponthoz kellene kozeliteniink, és még tovabb kellene novelniink a
civilizacios tényezok szerepét a nemzetkozi kapcsolatok és dontések
magyarazataban.

Végezetiil ezen a helyen még egy szerzot kellene, véleményem
szerint, mindenképpen kiemelniink, és Niall Ferguson (2013, 2023).
Ferguson, egyebek mellett, kritizalja mind Fukuyamat, mind Hun-
tingtont. Ferguson szerint egyikiik jovendolése sem jott be teljesen.
Ami Fukuyama prognoézisait illeti, egyfeldl a vilag a kommunizmus
bukdsa utan teljesen felbolydult, korunkat inkabb a permanens,
meg-megujulo, vissza-visszatérd valsagok jellemzik, masfeldl a libe-
ralizmus vilagszerte visszaszoruléban van, mind a politikaban, mind
a gazdasagban. Ami Huntingtont illeti, ugy tiinik, véli Ferguson,
hogy a jovoben nem annyira a civilizaciok, vagyis a nagyobb, atfo-
gobb kulturalis alakzatok kozotti konfliktusok fognak dominalni,
mint amilyen példaul a muszlim-nem-muszlim szembenadllas, ha-
nem inkabb a civilizacidkon beliili torésvonalak és ellentétek, példaul
a siita-szunnita ellentét. Ez utobbit Ferguson a Kozel-Keleten zajlo,
ilyen jellegti felekezeti ellentétekre, szomorubb esetekben vérengzé-
sekre, elnyomasokra tamaszkodva prébalja meg igazolni (pl. Irakban,
Sziriaban). Ami ez utébbit illeti, nézetem szerint, ma a helyzet tavol-
rél sem annyira egyértelm, mint azt Ferguson vélte, hanem a kozel-
mult eseményei inkabb megint Huntingtont latszanak alatamasztani.
Gondoljunk csak arra, hogy a siita Iran ,,a k6zos ellenséggel”, Izraellel
szemben a szunnita Hamaszt tamogatja!

Konkluzio. A civilizacio-elméletek mint keretmodell alkalmazasa
a nemzetkozi kapcsolatok problémakorére

A jelen tanulmany eddig harom 6 célkittizést kovetett harom, egy-
mast kovetd szakaszban. A masodik részben a nemzetkozi kapcsola-
tok modern elméleteinek f6bb torténeti el6futirait tekintettik at, a
harmadik részben a nemzetkozi kapcsolatok legfontosabb 20. szazadi
elméleteinek egyes kiemelkedd vonasait szerettiik volna rovidebben
ismertetni, mig a negyedik részben a modern, 20. szazadi civiliza-
cio-elméleti megkozelitéseket kivantuk attekinteni, azt sugallva, hogy
ez kinalkozo, kézenfekvd és termékeny kiegészitést tudna nyujtani a
nemzetkozi kapcsolatok mar 1étezé elméleteihez. Ahogy mondtuk,
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a tanulmany utolsé el6tti, negyedik részében korvonalazott, kiilo-
nosen Samuel Huntington nagy hatast konyvére (A civilizdciok Osz-
szecsapdsa) hivatkozva kiemelt civilizacio-elméleti megkozelités a
nemzetkozi kapcsolatok elméletei koziil leginkabb a konstruktivista
iranyzathoz all kozel, amit azonban ezzel javasolni szerettiink volna,
hogy a kulturalis, illetve civilizacids tényez6k szerepét még jobban be
kellene emelni az elemzésekbe; még annal is er6teljesebben, ahogyan
ez a standard konstruktivista modellekben szokas.

Ezzel egyébként egy olyan haromosztati megkozelités rajzolodik
ki, amit a 20. szazad elején Max Weber terjesztett elé6 a Gazdasdg és
tarsadalom cim( muvének lapjain; ahol egymas mellé helyezve tar-
gyalta a gazdasagi, hatalmi és az ,életvezetéssel”, tehat a kulturaval
Osszefliggd tényezdket (Weber, 1987). Csak Webernél nagyobb hang-
suly esik a kultura, a kulturalis identitds belsd, ,,konstrualt” valosa-
gara (hasonléan ahhoz, ahogy ezt Hegelnél, vagy a 20. szazadban
Dilthey-nél talaljuk [1974]), és arra, hogy ez a bels6, konstrualt, inter-
szubjektiv valosag dontéseinket meghatarozza. Amit egyébként mar
Kissingernél is hangsulyos formaban talalunk meg (1950/2023). Az,
akinek magunkat latjuk, amilyen - konstrualt — kozosség részének
magunkat tekintjiik, alapveté modon hatarozza meg, hogy a vilag-
rél hogyan gondolkodunk, és hogy a politika szinterén, adott esetben
nemzetkozi viszonylatban, milyen dontéseket hozunk, kiket tekin-
tink potencialis szovetségeseknek vagy éppen rivalisoknak, adott,
szélsoséges esetben, egyenesen ellenfeleknek vagy ellenségeknek.

A kulturalis identitas alapveté mddon hatarozza meg gazdasagi
és politikai dontéseinket, végsé soron a gazdasagi és politikai beren-
dezkedést, illetve ,realitast”. A kulturalis identitast és realitast persze
mi magunk is egyfolytaban formaljuk, ezek bizonyos médon - éppen
ugy, ahogyan ezt olyan szerzék prébaltak megmutatni, mint Weber,
Dilthey, vagy éppen Kissinger — bels6 valésagunk részei, de masfe-
161 bizonyos fokig mégis hajlamos vagyunk rajuk ugy tekinteni, mint
kiilso, folottiink allé tényezdkre és hatalmakra, amelyek meghataroz-
nak benniinket. Ami igaz is, a nagy civilizacids és kulturalis alakzatok
a folytonos kozosségi kommunikdcion és interakcidokon keresztiil az
egyéntdl, bizonyos mértékig a kozosségtol fiiggetlen tényezékké, ha-
talmakka valnak,' amelyek meghatarozzak az egyént és a kozosséget

16 Hegeli szellemben Dilthey ezért is nevezi ezeket a kulturalis alakzatokat, er6ket
»objektiv szellemnek”.
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is; és az egyéni, valamint a kozosségi dontésekre alapvetd befolyast
gyakorolnak. Hosszu tavon viszont, a torténelem nagyobb szakaszain
keresztiil, oda-visszahatast figyelhetiink meg egyén, k6zosség és kul-
tara kozott.” Ami viszont nem valtoztat azon a helyzeten, hogy egy
adott dontéshelyzetben, egy adott pillanatban a bels6vé tett kulturalis
attitidok lényegi meghatarozé hatast gyakorolnak az egyén vagy a
kozosség formalodoban 1évé vagy mar meg is hozott dontésére.

Ceterum censeo, és ez tanulmanyunk végkovetkeztetése, lehetet-
lenség a nagy kulturalis alakzatok jelentdségét tulbecsiilni a nem-
zetkozi kapcesolatok és a nemzetkdzi horizonton meghozott politikai
dontések magyarazataban.
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